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Introducao

As indistrias culturais® estdo se configurando em algumas das mais dinamicas atividades
produtivas do mundo. No entanto, se, por um lado, o peso da producdo de bens e servicos
culturais é crescente no total da economia, por outro, a descoberta desse objeto de estudo é
recente no Brasil, e existem muitas lacunas a serem preenchidas. Primeiramente, durante
muito tempo, as pesquisas que analisavam a producdo de bens culturais, especialmente o
cinema e a televisdo, centravam seu eixo de analise na argumentacdo de que a industria
cultural® ndo produzia nada com valor artistico e sua principal funcdo era a de garantir a
alienacéo do povo frente as questdes realmente relevantes. Somente a partir da década de
90 comecaram a surgir alguns trabalhos, no Brasil, centrados no estudo da dimensao
produtiva, com o0 objetivo de analisar a economia da cultura e seu potencial de geracéo de
emprego e renda. Contudo foram marcados por grande economicismo, ou seja,
apresentavam-se numeros que revelavam a importancia da producdo de bens e servicos
culturais na economia e que, portanto, essas atividades deveriam ser alvos de politicas
publicas para o seu fortalecimento.

Seguindo-se aos economistas, vieram alguns historiadores, jornalistas, socidlogos e
engenheiros que, em comum, apresentavam a vontade de analisar o mercado da producéo
de bens e servigos culturais no pais. Os geografos brasileiros, por sua vez, ndo tém
demonstrado, aqui no Brasil, 0 mesmo desejo demonstrado pelos dos Estados Unidos e da
Europa em contribuir para o debate. A auséncia da analise geogréfica sequer é sentida por
alguns pesquisadores do assunto, conforme se evidencia no trabalho de Leite (2005), no
qgual o autor recupera a trajetéria da industria cinematogréfica brasileira e indica que seu
trabalho ir4 se valer de “conceitos e categorias de diferentes areas do conhecimento, tais
como sociologia, economia e antropologia”, pois “tais opcbes levam a uma visdo global e
total da trajetdria da indastria cinematografica no pais” (LEITE, 2005, p. 15). O fato de o
autor negar a participacado da geografia em sua analise, muito provavelmente, ndo reflete
uma opcéao feita por ele, mas aponta a caréncia de trabalhos geograficos sobre o tema.
Porém, qual seria o tratamento geografico a ser aplicado na analise das industrias culturais?
Em outras palavras, qual é a importancia da geografia para se compreender o
desenvolvimento dessas atividades produtivas?

Se acreditarmos que as inddstrias culturais, ou outra atividade produtiva qualquer, podem
ser desenvolvidas em qualquer lugar do planeta, obtendo os mesmos resultados, entdo a
geografia ndo importa. Se interpretarmos o espaco geografico como um meio isotrépico,
onde se alocam os recursos, entdo a geografia nada tem a acrescentar ao debate. Isto
seria, como critica Doreen Massey, acreditar no “espago como pura extensdo, uma questao
de coordenadas xy” (MASSEY, 2008, p. 139). Por outro lado, se pensarmos que 0 espago €

construido ao longo dos tempos e, por isso, torna-se condicdo para o futuro (SANTOS,



2004), se pensarmos esse processo como resultante de interagdes (MASSEY, 2008) entre
os individuos de distintas escalas, com o propdsito de resolverem seus problemas, se
reconhecermos que essas interagbes variam de lugar para lugar (NORTH, 1990), uma vez
gue as culturas ndo sdo as mesmas, perceberemos que 0 espaco geografico estd muito
longe de ser homogéneo ou um meio isotropico. Na verdade, mais do que reconhecer essa
diferenciagcédo espacial, Massey (1984) aponta que ele deve ser compreendido como parte

importante da explicagéo:

“Distribuicbes espaciais e diferenciacdo geografica podem ser resultado de
processos sociais, mas também afetam como esses processos funcionam.
‘A espacialidade’ ndo é apenas produto; € também parte da explicagdo. Nao
€ importante apenas para os geografos reconhecer as causas sociais das
configuracdes espaciais que eles estudam; & também importante para
aqueles em outras ciéncias sociais levar em conta o fato de que os
processos que eles estudam sao construidos, reproduzidos e modificados
em um modo que necessariamente envolve distancia, movimento e
diferenciacdo espacial” (MASSEY, 1984, p. 4).

Dessa forma, se a geografia € importante para a compreensdo do desenvolvimento da vida
humana e de suas atividades econ6micas, como podemos revelar seus efeitos sobre as
inddstrias culturais?

Foi, portanto, da vontade de responder as questdes acima que nasceu este artigo, cujo
objeto de estudo é a geografia econdmica das industrias culturais, que desde a década de
90 do século passado vem crescendo em importancia nos Estados Unidos e na Europa. De
modo geral, as pesquisas visam a discutir a interdependéncia entre a producdo destes tipos
de bens e servicos com o espaco, sobretudo o das metropoles, onde a existéncia de
economias de aglomeracédo favorece a concentracdo de firmas e pessoas envolvidas com
tais atividades produtivas. Verifica-se, nesses estudos, a existéncia de territérios produtivos
da economia criativa no interior das principais metropoles do mundo, as quais se
apresentam como fonte de recursos para as atividades integrantes da economia da cultura,
como a producéo cinematografica, fonogréfica, ou editorial, entre outras®.

Os territorios produtivos da economia criativa, em linhas gerais, possuem em seus limites
grande variedade de trabalhadores criativos e especializados, que atendem as demandas
das distintas firmas envolvidas direta ou indiretamente no processo produtivo de bens e
servigcos culturais. Além disso, os territérios produtivos sdo caracterizados por uma estrutura
institucional que produz incentivos para a interagdo econdémica entre os diversos atores

produtivos, na medida em que as regras formais e as conven¢des construidas pela



sociedade ao longo do tempo providenciam uma base estavel e confiavel necesséria a
interacéo.

As cidades que, através do processo de formacgdo socio-espacial, construiram um territorio
produtivo da economia criativa em seu interior, tendem a concentrar as atividades
produtoras de bens e servi¢os culturais, as quais se materializam na paisagem na forma de
aglomeracbes de firmas e mao-de-obra especializada. Assim, essas cidades
frequentemente assumem a posicdo de centro de producédo cultural em diversos setores que
se inter-relacionam, como o cinema, a moda, o editorial e assim por diante. As firmas
localizadas nas aglomeracbes produtivas de bens e servicos culturais encontram no
territério produtivo da economia criativa as suas principais fontes de competitividade, as
guais foram, e continuam sendo, construidas territorialmente.

Entretanto, embora a relacéo entre as atividades produtivas e o territorio seja recorrente na
economia moderna, o questionamento sobre sua validade no ambito da economia da cultura
ainda é recente e rara. Portanto o principal objetivo do artigo é discutir a relagéo entre as
atividades produtivas da economia da cultura e o territério produtivo, de modo a evidenciar o
processo pelo qual o territério produtivo da economia criativa se constitui nas fontes de
crescimento das aglomeracdes produtivas das industrias culturais que se localizam em seu
interior.

Para tanto, apresentaremos na proxima sec¢do a tendéncia das industrias culturais em se
materializar na paisagem das metropoles na forma de aglomeracdes de firmas
especializadas e de mao-de-obra qualificada, que se constitui, por sua vez, em uma
importante evidéncia acerca da relevancia territorial para o dinamismo das industrias
culturais. Na sequéncia discutiremos como o territério produtivo da economia criativa se
configura nas fontes de crescimento para as aglomeracdes produtivas das industrias

culturais e depois apresentaremos nossas consideragdes finais.

As aglomeracdes produtivas das industrias culturais

A partir da década de 70 do século passado, pesquisadores interessados em investigar a
crise do fordismo e seus desdobramentos econdmicos, sociais e espaciais se aproximaram
da Geografia, uma vez que os estudos sobre a crescente relagcdo entre as atividades
produtivas e o territério se tornaram recorrentes. Nesse sentido, a disciplina Geografia
Econdmica se valorizou e atualmente conta com um grande ndmero de pesquisadores,
linhas de pesquisa e publica¢es, no Brasil e no Mundo.

De modo geral, o conceito de territério é trabalhado em uma perspectiva economicista®,
segundo a qual ele, através de suas redes técnicas (competéncias objetivas), redes sociais
(competéncias subjetivas) e redes institucionais, € responsavel pela localizacdo da atividade

econdmica, mais especificamente pelo nivel de competitividade das firmas. Dessa forma,



uma atividade é territorializada quando sua efetivacdo depende da localizac¢éo, de recursos
inexistentes em muitos outros espacos e/ou que ndo podem ser facilmente criados ou
imitados pelos locais que ndo os possuem (STORPER, 1994).

A nossa opc¢ao em trabalhar com o conceito de territério produtivo esta em consonancia com
a perspectiva acima, uma vez que reconhecemos o papel crucial desempenhado pelos
recursos territoriais especificos, nele existentes, para o nivel de competitividade das firmas.
A capacidade, portanto, das firmas serem mais competitivas depende fundamentalmente da
localizacdo geografica no interior desses territérios produtivos, onde 0s recursos mais
importantes se constituem em bens publicos, como a forca de trabalho (saber-fazer), as
capacidades de aprendizagem e de inovacdo, assim como as relacfes, estruturadas pelo
ambiente institucional, entre os atores produtivos locais.

Se, por um lado, a geografia econbmica se consolidou como importante campo de pesquisa,
por outro, pouca atencao foi destinada a relagdo entre as atividades produtivas de bens e
servicos culturais e o territério.

Todavia a verificacdo da tendéncia das inddstrias culturais em se materializar na paisagem
das metropoles na forma de aglomeracBes de firmas especializadas e de méo-de-obra
gualificada se constituiu, por sua vez, em uma importante evidéncia acerca da relevancia

territorial para o dinamismo das industrias culturais.

“A geografia da cultura, assim como a geografia da atividade econémica, é
tencionada através de um campo de forca de relagdes globais e locais, com
a producdo da cultura tendendo a ser cada vez mais concentrada em um
privilegiado grupo de aglomerac@es localizadas de firmas e trabalhadores,
enquanto os produtos finais sdo lancados em redes de consumos cada vez

mais extensas espacialmente” (SCOTT, 2000, p. 4).

Os lugares privilegiados, apontados acima, sédo as cidades que ocupam 0s maiores niveis
na hierarquia urbana, pois, de acordo com Scott (2005), a grande expansdo da producdo
cultural comercial que ocorreu nas ultimas décadas se concentrou nessas cidades, as quais
se constituem nos sitios de diversas industrias criativas como roupa, musica, arquitetura,
publicidade, artes graficas e filmes. As industrias de produtos culturais sdo, dessa forma,
atraidas para os grandes centros urbanos e as de maior sucesso se localizam em cidades
globais, as quais oferecem “economias aglomerantes e recursos extremamente inovadores”
(SASSEN, 1998, p. 89).

Dentro da area metropolitana, essas firmas se localizam muito proximamente, cujo padréao
de localizacdo se caracteriza por uma densa aglomeracdo central de produtores

especializados rodeados por firmas mais dispersas, as vezes fora da area central. Os



mapas que se seguem, comprovam a tendéncia de aglomeracdo para as produtoras
cinematogréficas em Los Angeles e Rio de Janeiro®.

Essa tendéncia de aglomeracdo se deve ao fato de que cada unidade de producdo se
prende a uma rede de interacdes, da qual sua sobrevivéncia é dependente. Em suma, as
firmas possuem incentivos em se aglomerar dentro da metropole, pois a proximidade
potencializa a possibilidade de se obter economias de aglomeragdo e um ciclo virtuoso de
crescimento. Pela aglomeracéo, as firmas economizam nas ligacfes espaciais, alcancam as
vantagens do mercado de trabalho concentrado, se inserem nos fluxos de informacéo e de
inovacao que séo existentes em qualquer lugar onde diferentes produtores complementares
se congregam (SCOTT, 2005).

Mapa da aglomeracéo de produtoras cinematogréaficas em Los Angeles
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Mapa da aglomeracao de produtoras cinematograficas no Rio de Janeiro
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Nesse sentido, as cidades estdo se tornando o principal locus de produgédo de bens e
servigos culturais, sobretudo as que ocupam os maiores niveis dentro da hierarquia urbana.
Em outras palavras, as diversas industrias culturais tendem a se materializar na paisagem
das metropoles na forma de aglomeragBes espaciais de firmas especializadas e mao-de-
obra qualificada. Assim, a0 mesmo tempo em que as industrias culturais sdo capazes de
contribuir para a evolugcdo das cidades, estas, por sua vez, desempenham papel crucial na
reproducdo social dos sistemas econémicos e sdo elementos essenciais na formacdo de
vantagens competitivas, as quais sao construidas territorialmente.

No Brasil, € evidente a primazia das metropoles de S&o Paulo e do Rio de Janeiro na
producdo de bens e servicos culturais, assim como ocorre com Los Angeles e Nova York
nos Estados Unidos, de acordo com a descricdo de Scott (2000). De fato, mesmo com o
avanco dos meios de transporte e de telecomunicacdes, as metropoles continuam a
desempenhar papel central na producdo destes bens e servigcos culturais e tendem a
concentra-los ainda mais, sobretudo se o conteddo do produto for intensivo em criatividade,
inovacdo, conhecimento e valores estéticos e simbdlicos. Ou seja, a dispersdo das
atividades produtivas de bens e servicos culturais pode ocorrer em etapas da cadeia

produtiva que sejam mais padronizadas e que exijam menos habilidades dos trabalhadores.



Em contrapartida, as atividades de alto nivel resistirdo a disperséo, pois dependem das
externalidades positivas geradas pela aglomeracéo espacial.

Os trabalhos de Storper e Christopherson (1987) e de Scott (2005) sobre a industria
cinematogréfica de Hollywood e de Silva (2009) sobre a industria cinematogréafica do Rio de
Janeiro apontam que a crescente desverticalizacdo e flexibilizacdo da producédo
contribuiram para reforcar a concentracdo espacial dessa atividade econbmica, pois as
interacbes entre as firmas precisam ser constantemente programadas. Da mesma forma,
Menger (1993) elucida que a concentracdo de artistas em Paris, que se conectam e
interagem em rede, permite, além da economia de apoio muatuo, o estabelecimento das
condicbes de equilibrio entre a necessidade de preservar sua originalidade, as
necessidades de informacg&o sobre o trabalho dos outros e a aspiracdo de uma validacéo do
trabalho individual no contexto da concorréncia de mercado. Nesse sentido, para Scott
(2005), a economia cultural mundial evolui para um padrdo locacional de mudltiplas

aglomeracg0des enraizadas nas grandes regides metropolitanas do globo.

“Aglomeracdes espaciais de produtores na moderna economia cultural nédo
sdo suscetiveis a se dissolverem, pelo menos em um futuro previsivel. A
previsdo extremada de uma dispersdo global das ja formalizadas
aglomeracdes produtivas em pontos locacionais isolados espalhados em
todo ndo estéa perto de se realizar.

(...) a economia cultural moderna esta evoluindo para um padrao locacional
constituido de miltiplas aglomeracdes com diferentes tamanhos e forca
mercantil enraizada em um mosaico global de grandes regifes
metropolitanas. Nao importa quéo limitada ou de longo alcance seja esta
tendéncia, ela certamente implicard em algumas incursGes na forca de
mercado de Hollywood e no crescimento de pelo menos um pequeno
namero de sitios alternativos de producédo audiovisual com alcance global”
(SCOTT, 2005, p. 174).

Assim, cada vez mais o espaco da producdo de bens e servigos culturais deixa de ser o da
grande empresa verticalizada e passa a ser o do territério, desenhado por suas redes
sociais, técnicas e institucionais. Para Cocco (mimeo), o processo de reestruturacdo
produtiva, tanto nas industrias culturais como em outros setores de atividade econdmica,
implica na constituicdo de um territério produtivo dentro dos limites metropolitanos, que ao
mesmo tempo em que é consequéncia do dinamismo econbmico, € também fonte de
recursos para as diversas firmas que nele se localizam. Vale ressaltar, como ja fizemos

anteriormente, que ndo existe a formacédo de um territério produtivo de uma determinada



indastria cultural, mas sim da economia criativa, que se apresenta como fonte de recursos
para as distintas industrias culturais e tradicionais.

Assim, é do desenvolvimento dos territérios produtivos da economia criativa localizados
dentro dos limites metropolitanos que emerge a geografia econdmica das industrias
culturais, cujo padrao espacial verificado € o de aglomeracdes de firmas e trabalhadores no

interior das cidades que ocupam o topo da hierarquia urbana.

As aglomeracdes produtivas das industrias culturais e o territorio produtivo da
economia criativa

As caracteristicas essenciais de qualquer aglomeragdo industrial sdo traduzidas,
primeiramente, por uma densa concentracdo de unidades produtivas em um local, e, em
seguida, pela existéncia de forte interdependéncia funcional e externalidades que ligam
essas unidades em um conjunto (SCOTT, 2005). A origem das externalidades reside na
rede interfirmas, no mercado local de trabalho e nos efeitos de aprendizado que sé&o
comumente encontrados nas aglomeragdes, sendo potencializadas pela infra-estrutura fisica
e institucional existente. Dessa forma, a aglomeracéo tende a gerar fontes de beneficios na
forma de efeitos de retorno positivo que suportam as vantagens competitivas de cada
unidade produtiva, as quais podem ser compreendidas na perspectiva territorial, ou seja,
vantagens territorialmente construidas.

Nesse ambito, segundo Scott (2005), emergem duas questdes: a primeira seria quando e
como uma simples aglomeracdo de unidades produtivas em algum lugar comeca a
manifestar sinais de uma dindmica de desenvolvimento endégeno? E a segunda, como esse
local assume a hegemonia produtiva, as vezes por longo periodo de tempo? As respostas
as questdes podem ser expressas através de um sistema de causalidade, segundo o qual
se estabelece uma sequéncia de eventos capazes de explicar a aglomeracado, assim como
por uma andlise de fatores locacionais, cuja énfase € posta sobre os atributos fisicos e
recursos humanos e naturais de uma localidade que permitam compreender o enraizamento
da aglomeracéo.

Embora essas perspectivas sejam importantes e funcionais, a analise sistémica proposta
por Arthur (1990) é interessante, apesar de inquietante. A inquietacdo desta perspectiva
origina-se na nossa dificuldade em rompermos com a estrutura de pensamento positivista,
segundo a qual as relacbes mecanicistas de causalidade sdo capazes de tudo explicar e,
até mesmo, prever. Segundo o autor, muitas trajetérias de hegemonia produtiva, tanto para
a empresa, como para um territorio, podem ter sido iniciadas pelo acaso, e no entanto, ao se
prenderem a resultados estruturados sistematicamente e interdependentes, reduzem o
carater randémico e passam a se retro-alimentar positivamente. Essa perspectiva caminha

na direcéo contraria da tradicdo teorica dos retornos decrescentes na economia e tem duas



importantes consequéncias, sendo a possibilidade de mdultiplos pontos de equilibrio a
primeira delas, e a ndo-linearidade do processo, a segunda. Em suma, ndo ha garantias de
gue a situagdo do sistema seja a melhor possivel (em termos de eficiéncia), bem como, se o
sistema fosse repetido inUmeras vezes, poder-se-iam obter inimeros resultados.

Logo, o importante ndo € o inicio da aglomeragdo ou forma como se originou, mas o
processo pelo qual o sistema produtivo passa a se retro-alimentar positivamente,
determinando, assim, um padrdo de concentragdo espacial de uma dada atividade

produtiva, conforme nos explica Arthur (1990):

“Suponha que as firmas entrem em uma indulstria uma de cada vez e
escolham suas localizacdes de modo a maximizar o lucro. A preferéncia
geogréfica de cada firma (os beneficios intrinsecos que ela ganha por estar
em uma determinada regido) varia; a oportunidade determina a preferéncia
da proxima firma a entrar na industria. Também suponha, no entanto, que
os lucros das firmas aumentam no caso delas estarem proximas das outras
(seus fornecedores ou clientes). A primeira firma a entrar na indudstria
escolhe uma localizacdo baseada apenas na preferéncia geografica. A
segunda firma decide baseada em uma preferéncia modificada pelos
beneficios ganhos por se localizar perto da primeira. A terceira firma é
influenciada pelas posi¢cbes das duas primeiras, e assim por diante. Se uma
localizag&o atrai pela sorte mais firmas do que outras localizagBes nas fases
iniciais dessa evolucdo, a probabilidade de que ela atraira mais firmas
aumenta. A concentracdo industrial torna-se auto-reforcavel” (ARTHUR,
1990, p. 95).

N&o importa se as primeiras decisfGes locacionais tomadas foram acertadas em termos de
fatores existentes ou se foram eventos randémicos. O fato € que, a cada nova unidade no
sistema, a escolha fica progressivamente menos randémica e a probabilidade de que a nova
unidade escolha uma localidade jA escolhida é funcdo das economias de aglomeracao
existentes em tal localidade. Por sua vez, essas economias de aglomeracao se relacionam
ao numero de unidades ja existentes e das interacdes entre elas. Além disso, na medida em
gque a aglomeracdo se desenvolve e o saber-fazer se dissemina entre os habitantes locais,
aumentam-se as chances de que queiram desempenhar atividades ligadas ao sistema
produtivo territorializado, ampliando ainda mais o nimero de unidades produtivas.

Resumidamente, h4 uma tendéncia de que, no longo prazo, o padrédo locacional se prenda a
uma estrutura dominada por uma aglomeracdo em funcao da sua retro-alimentacdo, porém,

no inicio, todas as localidades tém a mesma chance de vir a ser a aglomeragcdo dominante



(SCOTT, 2005). Assim, por essa perspectiva, pode-se estabelecer uma logica temporal e

espacial das aglomeragoes.

“Mesmo que essa abordagem reduza o processo concreto da aglomeragéo
a uma caixa preta probabilistica, ela tem o mérito de proporcionar uma
nogcdo de uma légica evolutiva no tempo e no espaco. Nesta base, alias, é
possivel teoricamente identificar trés grandes fases no desenvolvimento de
qgualquer aglomeracao industrial. A primeira fase consiste em uma primeira
distribuicdo geografica das unidades de producdo ao longo da paisagem,
possivelmente de forma aleat6ria, possivelmente como resultado de
condicdes geograficas pré-existentes. A segunda e mais importante fase se
inicia quando uma localizacdo em particular comeca a tomar a frente das
outras e a formar a incipiente aglomeracéo. Estes eventos podem mais uma
vez ser resultados de processos puramente aleatérios, ou podem resultar
de alguma conjuntura peculiar na légica de desenvolvimento da
aglomeracdo (...) A terceira fase pode ser identificada (...) como a que a
aglomeracdo, construida sobre suas vantagens competitivas, amplia e
consolida seu alcance no mercado, enquanto as outras localizagfes entram
em um periodo de estagnacéo ou decadéncia comparativamente” (SCOTT,
2005, p. 16).

Segundo essa perspectiva evolutiva das aglomeracgdes, a segunda fase se constitui na mais
importante por ser o periodo quando ocorre uma ruptura ou uma bifurcacdo na trajetéria da
indastria, que a partir dai passa a se aglomerar em uma dada localidade. As fases ndo
possuem duracao pré-determinada e seus resultados ndo sdo estéticos, podendo ocorrer
novas rupturas ou bifurcacoes.

Indubitavelmente, essa abordagem evolucionista satisfaz na compreensdo de que os
retornos crescentes sdo determinantes para a consolidagcdo hegemdnica de uma
aglomeracéo sobre as outras, no entanto podemos avancar um pouco mais na busca pelos
mecanismos que determinam a evolucdo da aglomeracdo. Ou seja, depois de sua origem,
seja pelo motivo que tiver sido, como podemos compreender a sua trajetéria evolutiva? Se
0s retornos crescentes sdo os determinantes para a trajetoria da aglomeracéo, quais fatores
determinam existéncia de diferentes taxas de retornos crescentes entre as aglomeracdes?
Por que uma aglomeracdo obtém taxa de retornos crescentes superior as demais? Tais
gquestdes nos direcionam para o principal objetivo deste artigo, que € discutir a relacédo entre
as atividades produtivas da economia da cultura e o territério, de modo a evidenciar o

processo pelo qual o territério produtivo da economia criativa se constitui nas fontes de



crescimento das aglomeracdes produtivas das industrias culturais que se localizam em seu
interior.

Em outras palavras, o caminho para compreender a trajetéria de uma determinada
aglomeracéo produtiva de uma industria cultural especifica implica em considerarmos que
as aglomeracg@es produtivas se inserem em uma estrutura maior, onde se localizam outras
aglomeracgfes produtivas, estando todas interconectadas. Apenas as grandes metropoles
conseguem engendrar a formacdo dessas estruturas, as quais podem ser apreendidas
como territérios produtivos da economia criativa, os quais se configuram em fontes de
recursos para as aglomeracdes, ao mesmo tempo em que sao alimentados por elas.

Nesse sentido, procuramos sintetizar as relacdes internas e externas a um determinado
territério produtivo da economia criativa promovidas por uma de suas aglomeracfes

produtivas das industrias culturais figura abaixo’.

Esquema das relacdes internas e externas ao territério produtivo da economia criativa promovidas por

uma de suas aglomerac¢des produtivas das indUstrias culturais.

Renda e informagdes

Territério Produtivo
da Economia Criativa

Mercados

Produtoras
independentes

Majors Distribuidoras

Centros
satélites de
produgao

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Scott e Leriche (2005) e Scott (2005).

Esse esquema foi fortemente baseado em outros propostos por Scott e Leriche (2005) e

Scott (2005), que, por sua vez, derivam da teoria contemporanea acerca do



desenvolvimento regional e, por esse motivo, permite-nos discutir a territorializacdo da
atividade produtiva a partir das economias de aglomeracédo e dos efeitos de proximidade.
Naturalmente, adequamos a proposta dos referidos autores a nossa realidade e, além disso,
optamos em nossa versdo por trabalhar com o conceito de territério produtivo, em vez de
meio geogréfico, como o fazem Scott e Leriche (2005) e Scott (2005). Além disso, outro
esclarecimento importante, antes de passarmos efetivamente para a andlise do esquema, é
de que as estruturas que estdo parcialmente inseridas no territério produtivo da economia
criativa representam um padrdo espacial de firmas que podem se localizar em outras
cidades, além dos mercados que, por motivos ébvios, ndo se restringem ao local de
producao.

No coracdo do sistema produtivo se encontram as empresas hegeménicas, normalmente
grandes corporacfes, que se associam a distintas produtoras para a concretizagdo de um
projeto, cuja elaboracdo demanda uma série de servigcos especializados, desde a concepcgao
inicial até a viabilizacdo do consumo. O processo produtivo se realiza, portanto, a partir das
redes de interacdes entre todas essas partes envolvidas, ratificando mais uma vez a
desverticalizacdo da producdo. Ainda assim, vale enfatizar que muitas dessas corporacfes
mantém suas capacidades de verticalizar a produ¢éo, como é o caso da Globo Filmes que
opta por se associar a diversos projetos, porém assume integralmente a consecucao de
outros.

As produtoras independentes ora se associam a empresa hegemonica, ora realizam
projetos em parcerias com outras também independentes. No entanto, adotam estratégia
extremamente desverticalizada de producédo e, portanto, recorrem intensamente ao circulo
subsequente do esquema, que corresponde as diversas firmas de servigos especializados e
fornecedores de insumos para a concretizagéo do projeto.

Quanto maior for a densidade das firmas localizadas no terceiro circulo do esquema, as
quais atendem desde as demandas por servicos e insumos mais simples as mais
complexas, maior sera a capacidade de realizacdo de um projeto (filme, album, show, peca
de teatro etc) a partir dos recursos proprios de um determinado territério produtivo da
economia criativa de uma metrépole. Por outro lado, quanto menor for tal densidade, maior
sera a necessidade das produtoras em buscar 0s recursos necessarios a producdo em
outras cidades, ou mais especificamente, em outros territorios produtivos da economia
criativa.

Esses trés primeiros circulos em associacdo com as grandes distribuidoras, sediadas ou
ndo na metrépole, representam uma seérie de redes produtivas sobrepostas em diversos
niveis de desverticalizacdo. No caso do Brasil, a proximidade entre as metropoles do Rio de

Janeiro e S&o0 Paulo permite a associacdo entre as firmas localizadas nos dois principais



territérios produtivos da economia criativa do Brasil, assim como acesso aos recursos
existentes em cada um deles.

Outros dois circulos que definem o complexo produtivo sdo a bacia de trabalho (criativa e
técnica) e o ambiente institucional, os quais, segundo Scott e Leriche (2005), configuram-se
nas principais fontes dos rendimentos crescentes e das vantagens competitivas de um
complexo produtivo local.

O primeiro destes corresponde a um grande numero de individuos diferenciados de acordo
com suas habilidades, sensibilidades e técnicas, 0s quais podem se subdividir em um grupo
de trabalhadores criativos demandado pela atividade produtiva, e por outro daqueles mais
técnicos que oferecem suporte necessario a producdo. Essa bacia é constantemente
renovada pelos diversos cursos de ensino e profissionalizacdo existentes dentro dos limites
metropolitanos, conforme evidenciamos em Silva (2009) quando pesquisamos informacdes
sobre as vagas para alguns cursos da economia criativa oferecidas nos vestibulares de
algumas das principais universidades do Rio de Janeiro®. Revelou-se naquele momento a
crescente oferta do niUmero de vagas, assim como na variedade dos cursos, sendo que para
a UERJ e UFF as vagas para cursos relacionados a economia criativa representavam pouco
menos de 10% do total de seus vestibulares; para a UFRJ e UNI-RIO a fatia destinada
superava os 15%; na PUC alcancava 33% e na ESPM e no SENAI-CETIQT aproximava-se
dos 70%.

A crescente participac@o desses cursos no total de vagas oferecidas nessas universidades é
um dos fatores que corroboram a importancia e o desenvolvimento da economia criativa
carioca. Além desses cursos, destacam-se também algumas adaptacdes promovidas em
cursos tradicionais, como o de Administragdo, pela qual algumas universidades se propdem
a formar profissionais capazes de administrar e gerenciar empresas que operam dentro da
economia criativa. Poder-se-ia ainda acrescentar os numeros dos diversos cursos livres
relacionados a economia criativa espalhados pela metropole, como teatro, masica, cinema,
danca, artes visuais etc.

Outra forma de alimentacdo da bacia de trabalho é a atracdo exercida sobre profissionais
externos, 0s quais sao captados pelo campo magnético da aglomeracdo produtiva e do
territério produtivo, promovendo uma imigracao qualificada, seja de artistas, trabalhadores
criativos ou técnicos.

O ambiente institucional é o responséavel pela difusdo da confianca necessaria as interacbes
entre 0s agentes produtivos, sendo constituido por uma série de organizacbes
representativas de trabalhadores e de firmas, assim como de agéncia nacionais e 6rgaos
publicos municipais e estaduais responsaveis pela legislacdo, fomento e planos para o
desenvolvimento das atividades culturais. A trajetéria de desenvolvimento do sistema

produtivo como um todo depende fundamentalmente da estabilidade de regras, normas e



confianga geradas nesse ambiente institucional. Uma vez que j& reconhecemos a
organizacdo desverticalizada das industrias culturais, implicando em grande numero de
interagBes entre os diversos agentes de produgdo, o ambiente institucional é, das estruturas
presentes no esquema do territério produtivo, a mais importante, pois determina o
comportamento e o desenvolvimento de todas as outras.

As firmas, por exemplo, encontram no ambiente institucional os incentivos ou o0s
desincentivos para se desverticalizarem. Em outras palavras, essa estrutura emite os sinais
de como as interagbes ocorrem dentro de um determinado complexo produtivo e,
naturalmente, quanto mais estabilidade e confianca houver nas interacfes, maiores serao 0s
incentivos a desverticalizacdo da producdo. Consequentemente, um ambiente institucional
que propicia a confianca necesséria para a interacdo entre 0os agentes produtivos engendra
um processo de territorializacdo dos conhecimentos e das habilidades, ou do saber-fazer em
um termo mais amplo. IsSso ocorre porque, nesses territérios, os elos do processo produtivo
nao estdo dentro das firmas, mas sim na sua propria base territorial, a qual se sustenta pelo
ambiente institucional. Nessa perspectiva, Storper (1997) aponta a necessidade de uma
nova visdo acerca das politicas publicas e afirma que ndo basta apenas garantir a infra-
estrutura fisica e técnica (aeroportos, rodovias, portos, teleportos etc.), pois 0s sistemas de
normas, regras e convencdes, por estimularem as interagdes, tornaram-se, apesar de
menos visiveis, bens publicos de suma importancia.

O conceito de territério produtivo, que emerge a partir das relagdes descritas acima, rompe
com vis@es tradicionais que interpretam o territrio como uma base fisica de alocagdo de
recursos, para reconhecé-lo como o verdadeiro espaco da producdo, “uma trama de
relacdes sociais que estabelece regras, aumenta a confianga existentes entre os agentes e
valoriza o0 ambiente em que estes atuam” (IGLIORI, 2001, p. 70).

O territ6rio produtivo da economia criativa, com suas peculiaridades geograficas e historicas,
emerge em parte pelos processos descritos e representados pelos circulos do esquema, 0s
quais estdo imbricados dentro dele (SCOTT e LERICHE, 2005). No entanto, a0 mesmo
tempo em que se alimenta de tudo isso, ele se oferece como fonte de recursos para as
diversas industrias da cultura. Assim, enquanto por um lado a aglomeracao produtiva de
uma determinada inddstria cultural fortalece o desenvolvimento do territério produtivo da
economia criativa, ela se prende a este pelas sinergias decorrentes da proximidade de
outras industrias da cultura e criativas.

Desta maneira, a competitividade das firmas passa a estar enraizada no territério. Ou seja, a
capacidade delas serem competitivas tem origem em suas bases locais. “Por sua vez, é
essa caracteristica que afirma o ‘local’ como o espago de redes sociais, técnicas e
institucionais qualificado pela existéncia de bens de capital de acesso publico : um

territério produtivo” (COCCO, mimeo, p. 4).



Coelho (2001) reforca que a evolucao de um territorio e a formacdo no seu interior desses
bens publicos de producdo é um processo social que se acumula no tempo, uma vez que as
especificidades territoriais sdo construidas historicamente. Assim, os diversos territérios
produtivos que emergem nas distintas metropoles pelo mundo ndo sao produtos do tempo
presente, mas traduzem o acumulo de tempos.

Nessa perspectiva, Massey (1984) utiliza uma metéfora geoldgica, segundo a qual o
territdério se estrutura a partir da sedimentagdo de camadas impostas sucessivamente ao
longo de anos de novos investimentos, novos aprendizados, novas atividades etc. Essas
camadas ndo sdo apenas econdmicas, mas também culturais, ideoldgicas e politicas.
Criticamente, reconhecemos que a dindmica social de um territério ndo se produz pela
imposicdo de camadas, pois a imagem de camadas sedimentares sugere nao haver
interpenetracdo de uma camada na outra. No entanto, a metafora citada nos revela que o
presente é condicdo para o futuro, assim como foi construido pelo passado. Os arranjos
sociais, técnicos e institucionais do territorio sdo construidos e evoluem ao longo do tempo,
sendo o arranjo presente elemento vital para a trajetéria de desenvolvimento futura.

Fora dos limites de um dado territério produtivo da economia criativa, existem outros centros
de produgéo, os quais podem operar de varias formas quanto as possibilidades de interacéo
com as aglomeracg@es produtivas localizadas no territério produtivo da economia criativa.
Primeiramente, h4 um importante fluxo de interacdes de fora para dentro em busca de
parcerias com as firmas hegemoénicas, com as independentes, com as firmas de servi¢cos
especializados e demais fornecedores e com as distribuidoras. Além disso, ha a
possibilidade de contratacdo dos diversos profissionais criativos e técnicos.

O outro sentido possivel do fluxo de interagBes externas € de dentro para fora, sendo que
neste caso ocorre pela busca de cendrios e paisagens; por alguns servicos e insumos
especificos e pela reducédo de custos de producdo. O primeiro caso deriva da necessidade
de atender alguma demanda criativa que ndo se viabiliza na paisagem da propria metrépole,
sdo casos de filmes produzidos no interior do pais ou em alguma outra cidade que
ambientara a histéria; a segunda possibilidade advém da necessidade de recursos
especificos de alguma atividade produtiva inexistente na metrépole; e finalmente a ultima
ocorréncia é fruto da procura dos produtores por incentivos fiscais oferecidos por governos
municipais e estaduais. Em nenhum caso ha fuga da forca criativa, que permanece
concentrada dentro do territorio produtivo da economia criativa em questao.

O ultimo ponto a explicar do esquema € a distribuicdo e a comercializacdo dos bens e
servicos culturais, que fica a cargo das distribuidoras. Nesse ponto reside a maior fraqueza
das industrias culturais brasileiras, uma vez que a maior fatia de controle dessa etapa da

indastria est4 nos bracos das multinacionais.



A descricho do esquema apresentado acima nos permitiu compreender como uma
determinada aglomeragdo produtiva das industrias culturais se alimenta dos recursos
oferecidos pelo territério produtivo da economia criativa onde se circunscreve. Toda a
explicacdo alude as externalidades positivas inerentes a aglomeragdo, as quais s&o
alimentadas e potencializadas pelo territério produtivo, que assim reforca e territorializa as
vantagens competitivas. Estas, por sua vez, podem ser reconhecidas pelos retornos

crescentes de escala e escopo e pelas economias de aglomeracao.

Consideracdes finais

As industrias culturais se localizam preferencialmente no interior das grandes metrépoles do
mundo, formando densas aglomeracdes de firmas e trabalhadores especializados, que se
unem pelas fortes interdependéncias funcionais e externalidades. Na realidade, essas
aglomeracdes fincam suas raizes nos territorios produtivos da economia criativa existentes
nessas metropoles, de onde obtém os recursos territoriais especificos cruciais as suas
respectivas trajetérias de desenvolvimento.

Os territorios produtivos da economia criativa sdo as fontes de competitividade para as
firmas através da qualificacdo e diversificagdo da sua bacia de trabalho, a qual atende todas
as demandas criativas e técnicas do processo produtivo, e do seu ambiente institucional,
gue prové uma estrutura confidvel e incentivadora das interagcfes entre os diversos agentes
produtivos. Nesse sentido, engendra-se um processo de retro-alimentacdo, uma vez que a
oferta desses recursos atrai as firmas e os trabalhadores que, assim, reforcam o
desenvolvimento da aglomeracao e do territério produtivo, potencializando a geracdo das
economias de aglomeracédo e dos efeitos da proximidade. Dessa forma, o desenvolvimento
das firmas, das aglomeracdes produtivas das industrias culturais, do territério produtivo da
economia criativa e da economia metropolitana estdo diretamente associados entre si,
relacionando-se de maneira simbidtica.

A grande desverticalizacdo das industrias culturais e a incerteza inerente a atividade (tanto
para as firmas, como para os trabalhadores) reforcam o processo de aglomeracdo nos
territorios produtivos, onde estdo os elos do processo produtivo e, mais importante que tudo,
onde o0 conhecimento e os incentivos as interacfes se constituem em bens publicos.
Portanto, as fontes de crescimento do préprio territério produtivo sdo a bacia de trabalho e o
seu ambiente institucional (SCOTT e LERICHE, 2005), nos quais se originam a
sustentabilidade e a criagdo das vantagens competitivas territorializadas. Em outras
palavras, as redes de firmas e trabalhadores, o mercado de trabalho local e seus efeitos de
aprendizagem sédo as origens das economias de aglomeracdo. O ambiente institucional é a

estrutura que incentiva, ou néo, as interagcdes entre 0s agentes produtivos.



O reconhecimento de que as fontes de crescimento dos territérios produtivos se encontram
nas suas bacias de trabalho e nos seus ambientes institucionais indica um novo caminho
para as politicas publicas destinadas a promover o desenvolvimento econémico, as quais
devem visar & mobilizagdo produtiva do territorio. Isto €, politicas que reforcem o
desenvolvimento dos recursos territoriais especificos, os quais se configuram nas vantagens
competitivas, territorialmente construidas, que as empresas desejam e precisam acessar.

Os dois principais alvos dessa nova geracdo heterodoxa de politicas em prol do
desenvolvimento econdmico sdo a bacia de trabalho criativo e o ambiente institucional. I1sso
implica em reconhecer que os principais elementos da produtividade, da inovacao e, por
conseqgliéncia, da competicdo sdo a capacidade cognitiva, criativa e as interacdes entre 0s
agentes envolvidos em todo o processo produtivo. A empresa deixa de ser o grande objeto
de acdo do Estado, que passa a atuar sobre o sistema produtivo localizado em uma base
territorial especifica, visando a fortalecer o0s recursos especificos necessarios ao
desenvolvimento de todo o complexo produtivo local. A partir disso, a trajetdria da
aglomeracéo e do territério produtivo tendem a se retro-alimentar positivamente através das
economias de aglomeracdo e da valorizacdo dos efeitos de proximidade, pois o
adensamento das relagfes sociais, intelectuais e culturais é mais importante que os custos

inerentes a localizagdo metropolitana.
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% Dentro das limitagdes do artigo, utilizaremos o termo indGstrias culturais como forma de alus&o ao
conjunto de atividades relacionadas diretamente com a criagdo, a fabricacdo, a distribuicdo e a
comercializagdo de bens e servigos culturais. Visando a um maior enquadramento dessa defini¢éo,
Throsby (2001) sugere trés condicdes para que as atividades possam ser classificadas como
culturais. Elas devem possuir alguma forma de criatividade em suas producdes; gerar ou comunicar



contetidos simbolicos; e seus produtos devem poder adquirir algum tipo de propriedade intelectual.
Para uma revisdo do conceitual da fundacdo da economia da cultura, ver Silva (2009).
® Como afirma Coelho (1980), o grande debate sobre a industria cultural gira ao redor da ética. Ou
seja, se os seus produtos sdo bons ou maus para o homem, adequados ou ndo ao desenvolvimento
das potencialidades e projetos humanos. Em funcao disso, quando utilizarmos a expressao “indUstria
cultural” ndo estaremos nos remetendo a definicdo proposta pela Escola de Frankfurt, posto que o
artigo ndo se propde a questionar o teor artistico da industria de produgdo de bens e servigos
culturais e, tampouco, entraremos no debate ético dessa atividade econdmica. Para aprofundamento
sobre o debate da indUstria cultural proposto pela Escola de Frankfurt, ver Coelho (1980) e o classico
texto de Adorno e Horkheimer (2002).
* Como as atividades produtivas da economia da cultura se inserem em um campo maior, que é a
economia criativa, a bacia de mao-de-obra existente nesses territérios produtivos da economia
criativa atende as demandas de firmas dos mais distintos setores produtivos da economia da cultura
e da economia de bens tradicionais.
° Apesar de ser um conceito central a geografia, o territorio tem tradicdo em varias outras areas de
estudo como a ciéncia politica, sociologia, biologia, economia, antropologia e psicologia. Portanto, da
mesma forma que sao varias as areas do conhecimento que se interessam pelo estudo do territorio,
sdo varias as concepcdes existentes desse conceito. Haesbaert (2004) agrupa essas concepgfes em
guatro vertentes basicas: 1) politica ou juridico-politica, na qual o territério € visto como um espaco
delimitado e controlado onde se exerce um determinado poder, na maioria dos casos, relacionado ao
Estado; 2) cultural ou simbdlico-cultural, que interpreta o territério como produto da
apropriacdo/valorizacdo simbdlica de um grupo em relacdo ao espaco vivido; 3) econbmica, que
enfatiza a dimensao espacial das relagcbes econdmicas, sendo o territério visto como fonte de
recursos e/ou incorporado no embate entre classes sociais e na relacédo capital-trabalho; e 4) natural,
na qual o territério € uma nocdo baseada nas relagdes entre sociedade e natureza. Nesse sentido, 0
autor enfatiza a importancia de se estabelecer a linha tedrica que sera empregada ao conceito, sem
gue isso imponha a conceituacao a problematica, mas que revele a diferenciagdo do conceito frente
as questdes priorizadas.
®A pesquisa para a feitura dos mapas foi realizada pelo autor e a sua construcéo foi executada pelo
ge(’)grafo Joéo Grand Junior.

Esse esquema nado possui nenhuma relacdo com a representacéo espacial de Von Thunen.
® Adotamos como critério para o levantamento, as indUstrias criativas elencadas por Howkins (2001).



