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Cidade na Floresta: Belterra, a experiéncia do Plantation de seringa
de Henry Ford na Amazénia'.

Resumo

Analisamos os modos de vida na cidade de Belterra no Oeste do Pard, resultantes
da implantagéo do Plantation de seringa de Henry Ford na Amazdnia. Construir uma cidade
na floresta, desarranjar o0 modo de vida pré-existente do lugar, arregimentar forca de
trabalho por meio da migragéo, principalmente, nordestina e criar uma hierarquia funcional e
social com base no sistema fordista de producdo foi a estratégia usada pela Companhia
Ford Industrial do Brasil na regido, no periodo que compreendeu 0s anos de 1934-1945.
Nessa cidade-empresa, a sociabilidade deu-se com base na evitagdo da convivéncia entre
americanos e brasileiros e na criacdo de espacos exclusivos de uso dos primeiros. Dessa
forma, Belterra, aparece para o cenario urbano, nao pelo espraiamento da periferia, como
no processo urbano-industrial vivido por varias cidades brasileiras, mas através da
urbanizagdo pela verticalidade, ou seja, pela articulagdo de espagos descontinuos
propiciada pela agao seletiva do capital com base no apoio estatal, cujas escalas vao desde
o lugar onde se realiza o projeto, passando por mediacdo governamental nas esferas
estadual e federal, chegando até os Estados Unidos, onde se localizavam as fabricas de
Henry Ford.



1. O processo civilizatorio capitalista para a Amazonia

A “fala do desenvolvimento™

, como denominaremos a producado de sentidos sobre a
Amazbnia para o contexto estudado, traz em seu teor elementos que merecem nossa
atencao, ja que orienta o olhar, define o papel econémico e politico e essencializa os modos
de vida dos grupos sociais que nela vivem, cujo enunciado pode ser formulado da seguinte
forma: uma regido selvagem a ser dominada; uma riqueza natural adormecida e diversa que
precisa ser economicamente valorizada; um lugar despovoado que precisa ser ocupado; um
povo destituido da capacidade de usar e transformar em riqueza o patriménio que detém.

Termos como ‘selva’ e ‘selvagem’ expressam 0s povos que nela vivem. A sociedade
indigena, por exemplo, para esse caso, ndo é etnia. E sindnimo de atraso (embora nao
sejam “atributos” exclusivos destes). Caberia, nessa proposicao, levar a “civilizagdo” aqueles
destituidos de civilidade. Para tanto, podemos recorrer as formulagcdes de Morgan (2004
[1877]), cujo caminho natural do desenvolvimento iria da selvageria, passando pela barbarie
até chegar a civilizagao.

Nessa formulacdo, a relagdo ndo se da com base na alteridade, uma vez que a
representacédo do outro se faz em condigbes de inferioridade. Desse modo, justificando e
legitimando o uso da forga, 0 assassinato e o exterminio de grupos sociais inteiros. Segundo
Boas (2004, p. 42), nessa “hipétese implica a idéia de que nossa civilizagdo ocidental
européia representa o desenvolvimento cultural mais elevado, em diregao ao qual tenderiam
todos os outros tipos culturais” tidos como primitivos.

Mais do que uma formulacdo tedrica e politica do final do século XIX, essa
proposicao ganha forma de discurso e justifica a acdo de grupos econémicos e se reproduz
na fala de politicos dentro e fora da Amazénia, e em andlises académicas ainda no inicio do
século XXI. Segundo Goffman (1982), o estigma, em profundidade, consiste em destituir o
outro da sua condicao de humanidade para, dessa forma, coloca-lo numa situagdo de
inferioridade. Essa aversao persistente pode estar relacionada a classe social, raga, nagao
ou religido. Temos, assim, o enunciado do atributo social depreciativo.

Aqui nos é pertinente as formulagdes de Foucault (1976), o autor como produtor de
sentidos que deve ganhar o senso comum e o cotidiano da vida das pessoas. Em varias
ocasides, esses enunciados sobre a Amaz6nia ganham uma dimensao de invengéo, que a
associa ao atraso, ao vazio humano e de descompasso desta com a sociedade nacional,
que logo remete ao esteredtipo da indoléncia, da inaptiddo e da ma utilizagdo de seus
recursos por sua populacao (MENDES, 1971).

O jornal Washington Post e a Revista Time noticiaram a época que o projeto de
industrializar a selva, proposto por Henry Ford, era a possibilidade do “homem branco” levar
a “magia da civilizacao” para “o mundo selvagem” (GRANDIN, 2010, p. 18).



Fica, assim, de forma mais explicita a ideia de colonizacdo permanente da
Amazébnia, dada as relagdes de usura e do estereétipo lancado sobre sua gente e da forma
‘descartavel’ como sao tratados os modos de vida do lugar, j& que sobre ele incide o
primeiro ato. Destruir ou desarranjar o pré-existente para que novas modalidades produtivas
movidas pela racionalidade do lucro, seguido do uso predatério e intensivo da natureza,
marcam a trajetéria da regido em diferentes momentos histéricos. Para Bosi (2006, p. 12-
13) a

“colonizagao d4 um ar de recomego e de arranque a culturas seculares (...) ela é a resolugao

de caréncias e conflitos da matriz e tentativa de retomar, sob novas condigdes, o dominio da

natureza e o semelhante que tem acompanhado universalmente o chamado processo
civilizatorio”.

Alias, ser esta a perspectiva fundante da acdo do Estado e do grande capital na
regiao. Para Santos (1995, p. 16), os grandes projetos na Amazénia se realizam de forma
intencional e em local abundante de recurso natural com base na idéia de “salvacédo da
economia”, “de integracao do mundo”, de “seguranga” e “progresso”. Estas sdo roupagens
do discurso mercantil e simbdlico imposto pela agao do capital com base no poder estatal.

Dessa forma, a fala do desenvolvimento naturaliza esse olhar sobre a Amazénia e
serve de plano de referéncia conceitual quando se pensa nela. No processo civilizador, Elias
(1994, p. 26), observa que “usa-se porque lhe parece uma coisa natural, porque desde a
infancia aprende-se a ver o mundo através da lente desses conceitos™.

No entanto, para caso estudado, a produgdo dos sentidos pelos “de fora” e seus
aliados e como este rebate na auto-representagdo, na auto-estima dos “de dentro” e nas
relagdes de sociabilidade, ganha relevancia na analise, visto que os modos de vida na
cidade de Belterra sdo produzidos e se reproduzem tomando por base a premissa do

“civilizado”.
2. Antecedentes sobre a presenca do capital americano no Tapajos

O interesse do capital americano na regido do Tapajés no final da década de 1920 se
traduz num ato deliberado que envolve questdes econdmicas e politicas de multiplas
determinagbes e diversas escalas de articulagdo entre o capital internacional, governo
brasileiro e as oligarquias da Amazénia.

A economia americana, antes do crash de 1929, vivenciava um bom momento tendo
na industria automobilistica um papel de destaque. Nesse periodo, a producdo de
automoveis ja ultrapassava 23 milhdes de unidades e isso abria possibilidades de ampliagao
de mercado no cenario internacional, a0 mesmo tempo em que havia uma demanda interna

por borracha e a necessidade do controle estratégico daquela matéria-prima em decorréncia



das disputas econémicas com outras poténcias européias como Inglaterra, Holanda e
Franca (COSTA, 1993).

Na Amazénia, temos um momento de estagnag¢do econémica pds-boom da borracha
no periodo que vai da década de 1910 até meados da década de 1940. Em decorréncia
disso, houve a perda de renda dos estados produtores de seringa, a queda na oferta de
postos de trabalho, a precariedade das condi¢des de vida dos migrantes, antigos
seringueiros e outras categorias de trabalhadores dependentes daquela economia, bem
como, a fragilidade politica das oligarquias locais no cenario nacional (MAHAR, 1978).

No entanto, a partir de 1923, com a visita da missdo americana para conhecer areas
da regiao onde pudessem desenvolver futuros projetos, com a realizacido de estudos de
viabilidade econdmica e elaboragao de relatério final, que duraram aproximadamente dois
anos, esse quadro comegou a mudar. A articulagcdo do governo do estado do Para junto ao
governo federal, as acdes sistematicas feitas pelo Ministério das Relacbes Exteriores nos
Estados Unidos foram fatores favoraveis que tornaram possivel a atracdo do capital
americano para a Amazonia. Seguido da criacdo da Companhia Ford Industrial do Brasil
(CFIB) e da aprovacéo pelo legislativo estadual do termo de concessao elaborado pelo
governo do estado do Pard, que permitiu o repasse de um milhao de hectares de terra a
margem direita do rio Tapajés, localizada nos municipios de Aveiro e ltaituba e, que,
posteriormente foi estendida para Belterra, no municipio de Santarém para a empresa
americana (COSTA, 1993).

A plantagdo planejada em areas definidas no formato de quadras, o disciplinamento
dos trabalhadores, as hierarquias funcionais, a constituicdo da forca de trabalho em bases
assalariadas e a construcdo de uma cidade em plena floresta, tendo como referéncia o
sistema fordista de producéo, era algo que ainda n&o havia sido experimentado na regiao®.

Gramsci (1988), em seu estudo sobre o fordismo, observa que a racionalidade
econdmica determinou a necessidade de um novo tipo humano, adequado as novas formas
de trabalho e producgao, perfil este conseguido através da combinagao dos procedimentos
de coagao e consentimento. O primeiro pode ser realizado por meio de uma rigida disciplina
e pelo controle empresarial da vida privada do trabalhador, para evitar o desperdicio de
energia e como forma de nao prejudicar o processo de trabalho e producao, ja que este
exige um movimento repetitivo, mecénico e preciso. No segundo caso, um bom salério e a
perspectiva da melhoria de sua condicdo de vida serviiam como elemento de
convencimento a aceitagao da proposta da empresa.

Santos (1992, p. 98) assinala que o homem quando se descobre como individuo e
inicia a mecanizagao do planeta, a sua relagédo com a natureza muda. A criagdo da natureza
social acontece quando o natural cede lugar ao artefato da ordem racional através da

natureza “instrumentalizada, domesticada e apresentada como sobrenatural”. Com a



economia mundializada, “cada lugar é o ponto de encontro de légicas que trabalham em
diferentes escalas”, mas operam sob a mesma racionalidade “na busca da eficacia e do
lucro, no uso das tecnologias, do capital e do trabalho (...) a natureza agora é unificada pela
histéria, em beneficio de firmas, estados e classes hegeménicas”.

Em Belterra, as relagbes capitalistas ndo se davam no ‘intramuros’ de uma fabrica de
automoveis, conforme analisou Vianna (1978), mas por entre as florestas e rios de uma
cidade-empresa com base no sistema fordista de producdo. Dessa forma, a cidade (a forma)
e urbano (o conteddo) ganhou materialidade no universo sociocultural para os grupos
sociais na regido.

Segundo Piquet (1998), a criacdo da cidade-empresa foi a estratégia usada pelo
capital diante de situacdes onde a oferta de infraestrutura e servigcos urbanos eram precarios
e nao davam suporte para o desenvolvimento das atividades industriais. Essa estratégia
mostrou-se importante, tanto para o processo de reprodugdo do capital como para a
concentracdo e controle da forgca de trabalho, através da oferta de moradia para os
trabalhadores das empresas, que funcionou como uma espécie de compensagdo ou
vantagens adicionais (moradia, infraestrutura e servigos), principalmente, para a mao-de-
obra mais especializada. Também, podemos observar que esta acdo ndo se restringiu
somente a produg¢ao de mercadorias, mas levou novos padroes de vida aos lugares onde se

instalou, configurando, assim, os aspectos materiais e imateriais contidos na vida social.

3. Os modos de vida na cidade

Por modos de vida tomamos como referéncia a seguinte formulagado: com base em
Candido (1971, p. 36) podemos observar que os modos de vida de uma sociedade estao
relacionados aos “habitos, condutas, técnicas e instituicdes” adquiridos por heranga cultural,
sejam aqueles desenvolvidos localmente ou os relacionados ao convivio e influéncia de
outros grupos sociais externos a sua formacao original. Dessa forma, envolvem as formas
de producdo de sua existéncia e a satisfacdo de suas necessidades imediatas. O que, por
sua vez, implica as relacbes que estabelece com a natureza, as técnicas usadas para
adquirir e produzir alimentos (caga, pesca, coleta, agricultura, por exemplo), construir
moradia e vestuario, as preferéncias alimentares, bem como, as relagdes de sociabilidade
que se estabelece entre pessoas, familias ou grupos sociais com base na representacao
que fazem do mundo, nas relacdes de classe e nas disputas pelo poder.



3.1. O desarranjo do modo de vida pré-existente

O grande capital traz para a cidade e para o urbano, grupos sociais que até entao
viviam da extracdo de frutos da floresta, da pesca e da agricultura as margens do rio
Tapajos, Lago Grande e rio Amazonas, deslocando-os do lugar do trabalho (o campo, os
rios, a floresta) e das relagbes que o envolvia (o rural e a natureza). A caga, a pesca, 0
cultivo da terra, a brincadeira com as criangas na praia, a lavagem de roupa, o passeio de
canoa e o0 banho de rio, deixou de ser um ato permanente, quando o barco passou nas
localidades recrutando méao-de-obra para leva-la até o acampamento provisério da empresa,
na localidade de Porto Novo, em Belterra, onde se iniciou o projeto. L4, diferentemente do
que prop6s Simmel (1967), o tempo da vida social ndo era cronometrado pelo relogio.

Para esse periodo, analiticamente, podemos fazer aproximagcdo com as
contribuicdes de Santos (2006), quando este trata das relagdes entre sociedade e natureza,
e das transformacoes ocorridas nesta ultima por conta das técnicas utilizadas socialmente
nos lugares habitados e criadores de meios artificiais®.

Naquele lugar, a atividade humana néo era predatéria, o dinheiro pouco circulava e
sua aparicao através do salario ja era um forte atrativo, e a possibilidade de melhoria nas
condi¢des de vida material, também fazia parte da aspiragdo migrante.

Esse deslocamento significou, de um lado, a perda de contato direto com o seu meio
de vida e do tempo lento, resultante de sua relagdo com a natureza em bases néo
monetarias. Eram agricultores, ribeirinhos, extrativistas, indigenas e quilombolas, que tinham
um modo de vida, cuja orientacdo dava-se mais pelo valor de uso da natureza € menos pelo
valor de troca. A desestruturagcdo do modo de vida e sua reestruturacdo em novas bases
impunham outra orientagao para a vida social. A (re)socializagdo na cidade dava-se através
do treinamento, da disciplina, do controle e da produgéo, por meio de sua submissdo as
novas formas de trabalho, agora assalariado, com horario estabelecido, tarefas pré-
determinadas e produtividade aferida e controlada diariamente, sob a forma de um contrato
que regulamentava os “contetidos dos atos sociais”. Dessa forma, “a vida urbana penetra na
vida camponesa despojando-a de seus elementos tradicionais” (LEFEBVRE, 1991, p. 69,
81). Ou seja, ocorre aqui, a criacdo do novo tipo humano, conforme analisamos com base
em Gramsci.

Desse modo, o valor de troca se sobrepde ao valor de uso e o tempo lento da vida
pretérita ganha nova velocidade e dinamica, aquela exigida pelo trabalho sistematico e
repetitivo, para a producéo de seringa que, de Belterra, deve alcancar o mercado mundial €,
particularmente, servir de matéria-prima a industria automobilistica norte-americana.

Essa condicao vai provocar profundas mudancas no plano imediato do vivido e do
concebido, j& que o produto de seu trabalho ndo lhe pertence mais, nem tampouco a



natureza, agora sob a guarda da racionalidade capitalista da CFIB. Assim, “0 mundo da
mercadoria com sua légica e linguagem se generaliza no cotidiano a tal ponto que cada
coisa se vincula com sua significacdo” (LEFEBVRE, 1969, p. 10). Isso quer dizer, ao
dinheiro e ao valor de troca. O que, por sua vez, implica mudanca nas relacées € método de
producao, nas praticas alimentares e nas formas de propriedade.

Para tocar o empreendimento, a outra parte da mao-de-obra veio através da
migracdo das cidades de Belém (PA) e Manaus (AM), na Amazdnia; da regido Nordeste,
principalmente, cearenses®, mas tinha também paraibanos, pernambucanos, baianos e
potiguares; e de outras regides, como 0s mineiros e, minoritariamente, estrangeiros, como
holandeses’, italianos, russos, japoneses, chineses e peruanos, que compunham 0s grupos

sociais e funcionais da época, cuja direcao e controle estavam sob coordenagdo americana.
3.2. A Moradia, expressao da hierarquia social e funcional

Para viabilizar a producao foi necessario construir uma cidade em plena floresta nos
moldes das cidades-empresa ja experimentadas nos Estados Unidos. Na Amazdnia, uma
cidade com estradas que margeavam as quadras de seringa; casas residenciais para o
respectivo quadro funcional; abastecimento de agua e energia elétrica; venda de produtos
de primeira necessidade; hospital e escolas de primeiro grau; galpdes onde funcionava a
marcenaria e a oficina mecanica; telefone e guaritas de seguranca; caminhdes e tratores;
portos e trapiches para o embarque e desembarque de pessoas, mercadorias, ferramentas,
maquinas e equipamentos; clube exclusivo e praga para a pratica do golfe, esporte
preferidos dos americanos. Essas formas urbanas materializavam os conteldos sociais da
época e os contextos hegemonicos e particulares de sua produgéo.

Rapidamente a floresta foi derrubada para a abertura das estradas, com a ajuda de
tratores, correntes, machados, tercados e serrotes de duas pontas. Também foram
preparadas as quadras para plantar as mudas de seringa e construidas as casas onde iriam
morar americanos, funcionarios e instalar os escritérios da empresa. A madeira retirada,
como a castanheira, o cedro, a italba e jarana, por exemplo, foi aproveitada para
construgcao das casas e mobilias.

Além de toda a infraestrutura construida, para fazer funcionar o seu sistema de
producao, foi criado, ainda, uma hierarquia funcional de gerentes, capatazes, trabalhadores
mais especializados e pedes. Essa hierarquizagdo ganhou a forma de distribuicdo espacial
das moradias. Segundo Foucault (1977), a disciplina envolve trés questdes fundamentais.
Primeiro, a distribuicdo dos individuos no espago. Seguido da individualizagdo do
aprendizado, do controle e da vigilancia. Por fim, a definicdo funcional dos lugares segundo
sua utilidade. Observamos, conforme propde o autor, que todos esses elementos sdo



intercambiaveis, visto que os corpos individualizados estao distribuidos e circulando numa
rede de relagdes.

A Vila Americana, a primeira a ser construida na cidade, tinha um conjunto de casas,
onde viviam os americanos, que coordenavam o projeto. Eram casas grandes, com sala,
quartos, cozinha, varanda, banheiro interno, fossa sanitaria e coberta de telha francesa.
Eram casas amplas cercadas de arvores, com terreno sem muros. Eram equipadas com
utensilios domésticos e moveis trazidos diretamente dos Estados Unidos e aqueles
construidos em Belterra. Dispunham também de iluminagdo e 4gua encanada, gragas aos
motores movidos por 6leo diesel, manutencdo oferecida pela empresa e telefone. Para
locomocao usavam bicicletas e automéveis trazidos por embarcacdes americanas e que
eram de uso exclusivo destes. Excecado para o uso das bicicletas que muitas vezes eram
utilizadas pelos chefes durante o expediente de trabalho.

Como atividades de lazer principal estavam o golfe jogado aos domingos durante
todo o dia, as festas no Club House para ouvir musica e beber uisque, e 0 jogo de sinuca e
bebida num bar de propriedade de um italiano, de nome Simao Galez, que teve autorizagao
americana para, numa das casas, desenvolver essa atividade na cidade. Para os padrdes
mais exigentes da vestimenta tinha um alfaiate, de origem africana, que fazia os paletds,
calgas e outros acessérios necessarios®.

Essas atividades eram privativas do staff americano, assistidas de longe pelo
conjunto de trabalhadores da Companhia. No maximo, os jovens podiam, no caso do golfe,
carregar as sacolas contendo tacos e bolas, pelo qual recebiam cinco mil réis no final das
partidas como remuneragao pelo trabalho realizado. No domingo, por volta das oito horas da
manha, chegavam eles em seus carros, vestidos de branco e de chapéu, com sacos de
golfe e estacionavam na praca. Jogavam até as trés horas da tarde, um esporte que s6 eles
conheciam®.

A evitacdo da convivéncia, por parte dos americanos, com grupos sociais e
trabalhadores da empresa, era o trago marcante da sociabilidade do periodo.

A convivéncia entre pares tanto dificulta o desenvolvimento das relagdes com base
na alteridade, como tende a naturalizar a diferenca e as hierarquizacbes sociais entre
“superiores” e “inferiores” tendo como plano de referéncia o anulncio do esteredtipo,
conforme analisaram Elias e Scotson (1992). S6 que para a situagao analisada por estes
autores a Unica diferenga entre os estabelecidos e os outsiders se referia ao tempo de
residéncia na cidade, entre os mais antigos € os recém-chegados, respectivamente. Em
Belterra, a situacao se inverte, questdes como nacionalidade, cor, raga, etnia, condicao de
habitagdo, profissdo, salario, nivel de renda e de escolaridade sdo os elementos

constitutivos e demarcadores das diferencas. Do mesmo modo, e de maneira invertida, ao



tomarmos esses autores como referéncia os “de fora” sdo os estabelecidos e “os dentro”, os
outsiders.

Fazendo uma comparagédo com estudos recentes sobre a sociabilidade em cidades
brasileiras onde é assinalada que a segregacéo social de grupos, que se faz por meio da
construcdo de espacgos exclusivos € muros que separam as classes sociais, conforme
analisou Caldeira (2006). Para a situagao apresentada em Belterra, a proximidade fisica e o
distanciamento social também se fazem presente. Contudo, sem muros, nem cercas, mas
contando com um poderoso mecanismo de controle, vigilancia e coercao sobre os estilos de
vida dos grupos sociais, que deixava bem claro o lugar de cada grupo na cidade,
principalmente, aqueles na posicao de ‘inferioridade’ profissional e social.

Nas proximidades da Vila Americana foi construido o Hospital Henry Ford que se
tornou uma grande referéncia na area de salude na Amazénia por conta de sua estrutura e
do corpo funcional especializado. Nas mediacdes, também se construiu o hotel onde se
hospedavam os funcionarios, principalmente, aqueles vindo de fora. Fala-nos um ex-
funcionario.

Na Vila Mensalista, moravam os trabalhadores que desempenhavam cargos de
chefia, principalmente, em atividades da administragdo. Alguns outros que trabalhavam no
hospital, como o farmacéutico e os russos que faziam o trabalho de autépsia. L4 moravam
os trabalhadores mais especializados. As casas, uma préxima da outra, eram separadas por
plantas que demarcavam os espacos de cada uma e de jardins que enfeitavam as fachadas
em frente as mesmas. Eram menores, se comparada a casa dos americanos, mas
confortaveis. Também eram servidas por servico de agua, luz, telefone, fossa sanitaria e
manutencao oferecida pela empresa. As casas eram mobiliadas pela prépria empresa que
fornecia o guarda-roupa, a cama e o fogao que funcionava a base de lenha e querosene.

Na Vila Operaria, moravam trabalhadores com alguma especializagdo, como
mecanicos, que consertavam 0s carros € maquinas; 0s marceneiros, que faziam as mobilias
para as casas; 0s carpinteiros que construiam as casas na cidade; os torneiros, que faziam
as pegas para o maquinarios e veiculos; os serralheiros, que cortavam as madeiras e 0s
tratoristas, que operavam o trator que abriu estradas e preparou o campo de aviacao.
Trabalho este, desenvolvido com o auxilio de maquinario trazidos dos Estados Unidos. Eram
casas menores com sala, dois quartos e cozinha. Alguns desses operarios operavam
maquinas de fazer bloco de concreto, usando areia, cimento e seixo, com ajuda de uma
betoneira para fazer pecas usadas nas construgdes.

Na Vila Viveiros | e Il, onde moravam os trabalhadores que cuidavam das mudas de
seringa, as casas ja eram conjugadas, duas casas juntas, parede com parede para ser mais
exato. Onde moravam duas familias, uma em cada casa. Na Vila 129, viviam os

trabalhadores que desenvolviam atividades bragais no projeto, mas tinham algum tipo de



10

qualificacado. Era do ponto de vista material, do mesmo padrao das casas da vila operaria,
s6 que mais distante do centro da cidade, cerca de quatro quilémetros.

Nas proximidades da Vila Americana tinha um barracdo, na rua hoje chamada de
“Paz e Amor”, onde ficavam os rapazes solteiros, que dormiam em redes e tinham o servico
de limpeza do local mantido por um zelador da empresa e ndao pagavam aluguel pela
hospedagem. Nome este que, alids, era a denominagdo do barracdo dos solteiros em
Fordlandia, como assinalou Amorim (1995).

No entanto, a classe mais baixa na hierarquia social e funcional, os campeiros e
seringueiros, ndo moravam em casas que obedeciam ao padrao de vila. Conforme relato de
um ex-campeiro que ainda hoje vive em Belterra, eles foram se alocando ao longo das
estradas em casa de palha, com piso de chdo, sem &gua, luz ou telefone. Eram
trabalhadores que desenvolviam atividades bracais no campo, como derrubar mata, abrir
estradas, cavar buracos e plantar, com a ajuda de tercado e enxada.

3.3. O sistema de trabalho

As 473 quadras de 400 m? cada, eram margeadas por 10 estradas que mediam entre
08 e 10 km de extensdo, foram sistematicamente plantadas'®. Cada quadra era organizada
por uma linha de 107 seringueiras alinhadas, de quatro em quatro metros, cuja orientacao
era marcada por uma madeira pintada e numerada. Cada capataz tomava conta de turmas
que podiam variar de 80 até 150 pessoas que, no dia anterior, jA sabiam que quadra
trabalhar. As 06h30min os trabalhadores ja estavam enfileirados esperando a sirene tocar
para iniciar o trabalho, cujo intervalo para a alimentagdo s6 podia ser feito por meia hora, a
partir das 11:00 h. Ao retornar, as 11h30min, o novo intervalo s6 a partir das 15h30min,
quando terminava o seu turno de trabalho e comecava o turno das turmas seguintes. A
comida trazida, vinha em forma de farofa, numa latinha que ficava pendurada no cés do
cinturdo que prendia a calga. O rigor no horario e o cumprimento das metas de trabalho
eram diariamente averiguados’".

O controle desses trabalhadores era realizado pelo apontador (pessoa que
controlava a presenga no servigo) por meio da anotagdo da numeragéo contida em uma
placa de metal recebida no momento da contratacdo, € que ficava pendurada no peito
durante toda a jornada de trabalho. Além das guaritas de seguranga, com seguranca 24
horas por dia e com telefone, espalhadas em varios pontos da cidade para controlar a
entrada e saida de pessoas e automdveis, que eram revistados ao entrarem nas
propriedades da CFIB. Também se exigia com rigor, uma boa conduta de seus funcionarios.
Bebida era proibida e qualquer deslize seria objeto de demisséo, segundo “a lei severa dos
americanos”.
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Se quisessem se divertir, poderiam ir ao Porto Novo, num dia de sabado ou domingo,
dancar e “beber aquela cachacinha”, contando que na segunda-feira estivessem prontos
para o servi¢co. Ressaca ou outro tipo de situagdo que impedisse o ritmo do trabalho era
punido com injecao, purgante, extracdo de dente ou outro procedimento adequado a
situacdo de doenca apresentada, caso desconfiassem da histoéria contada. Esse controle era
feito por um fiscal que passava nas casas verificando a presenga de trabalhadores nelas,
durante o horario de trabalho. Tudo para garantir o perfeito funcionamento do sistema
fordista de producao.

Aos “desordeiros” era imposta a disciplina pelo servigo de policiamento interno,
denominados de “mata-cachorro”, “porque naquela época era a lei da borracha, a lei da
porrada mesmo”. A punigédo ndo distinguia idade, fosse velho ou tivesse apenas 12 anos de
idade. “Matou, roubou ou fez arruaca ia para a cadeia”. Embora, o tipo de punigdo fosse
generalizado, o valor pago pelo trabalho realizado por menores era bem mais baixo do que
0 pago a um adulto'?.

Segundo Pollak (1992, p. 2), o que se recolhe com as histérias de vida sdo as
mem©rias, sejam elas individuais ou coletivas, constituindo um fenémeno social. No caso de
Belterra, parece pertinente que se apresentem, conforme propbe este autor, os quatro
elementos constitutivos da memdéria: os acontecimentos vividos pessoalmente; aquele vivido
pelo grupo social ao qual se pertence, por meio da socializagdo politica ou historica,
denominada de “memoria herdada”. Resta-nos, ainda, computar as pessoas ou personagens e
os lugares da memodria, que funcionam como lugares de apoio, por exemplo, os lugares da
comemoragdo, ja que estes se apresentam como elementos estruturantes do periodo
estudado.

Nesse caso, o0 lugar da comemoracao e do acontecimento - Belterra é tido, pelos
entrevistados, como o melhor periodo ja vivido por sua gente e marca profundamente a
memoéria herdada. No entanto, identificamos nos relatos, a exploracdo do trabalho
adolescente, o tratamento diferenciado para os brasileiros e sua posicao de inferioridade,
em relagdo aos americanos, o grande desmatamento de floresta que, de 1934 até 1945, foi
de 6.866,84 hectares, segundo estudo de Costa (1993), e a rigidez do controle sobre os
corpos, através de um conjunto de procedimentos racionalizados que incluiu, exercicio e
treinamento e todo um sistema de vigilancia, de hierarquias, de inspecéo, de escrituragao e
de relatérios que, para fins analiticos, poderiamos utilizar o que Foucault (2002) definiu
como a tecnologia disciplinar do trabalho. Talvez esteja ai, o carater seletivo da meméria e
de esquecimento de determinados aspectos que foram traumaticos ou dolorosos para o
grupo. Mas também das transformagdes ocorridas na mesma, visto seu carater flutuante,
transformador e de mudanga constante, conforme observou Pollak (1992).
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Segundo Bourdieu (1996), nao se pode compreender uma trajetéria sem recorrer ao
campo no qual ela se desenrolou, ao conjunto dos outros agentes envolvidos e dos
confrontos entre estes. Devem ser identificadas as posicdes multiplas dos individuos dentro
seu respectivo campo, sem perder de vista a diversidade de papéis que estes desenvolvem
€ 0S campos aos quais estes pertencem. O que implica observar o contexto da construcao
de sua existéncia.

No caso de Belterra, contextualiza-la no ambito da disputa no mercado internacional
da industria automobilistica entre as grandes poténcias mundiais, no papel da producédo do
latex em grande escala, especialmente diante do conflito envolvendo Japao e Estados
Unidos durante a Il Guerra Mundial, e das possibilidades abertas para relacées comerciais e
politicas entre EUA e governo brasileiro, e as negociagdoes que envolveram a Amazoénia.
Para este caso, temos todo um movimento do poder central em torno do alinhamento
politico do Brasil com os aliados e da transformagédo desses seringueiros naquilo que se
denominou de “soldados da borracha”.

A cidade-empresa foi criada com a promessa de ser a maior produtora de latex do
mundo, que a Companhia Ford Industrial do Brasil utilizaria na produgédo de pneus e outros
derivados para sua industria automobilistica nos Estados Unidos, aos moldes do que ja
havia sido experimentado em Chicago, naquele pais. Em pouco mais de cinco anos plantou-
se mais de trés milhdes de pés de seringueira, cujo investimento total, incluindo a
infraestrutura ultrapassou a quantia de U$ 20 milhdes (vinte milhdes de délares). O projeto
durou apenas 18 anos, desde a sua criagdo em Fordlandia (1928), mas encerrou-se em
Belterra no ano de 1945 (COSTA, 1993; VICENTINI, 1996).

4. Outras experiéncias da cidade-empresa

Resta-nos, ainda, ressaltar a similaridade da Amaz6nia com outro contexto. No
Nordeste brasileiro, também, na década de 1930, a vila operdria constituiu-se, do ponto de
vista da comunidade industrial, num modelo onde imperava a disciplina e a moradia
higiénica. O apito da fabrica ajudava na pontualidade e assiduidade. A proximidade entre a
casa e a empresa, deixava os operarios num “estado permanente de prontiddo para o
trabalho” (LEITE LOPES, 1976, p. 58). Para o autor, se do ponto de vista do capital esse
ideal representou o otimum produtivo, para os trabalhadores e suas familias, a precariedade
das condicdes de trabalho e habitacionais, os baixos salarios, a vigilancia permanente por
parte da empresa, a ameaca constante de demissao e despejos, a falta de liberdade de
organizagao sindical significaram um verdadeiro “cativeiro”.

Segundo Alvim (1976), os operdrios eram recrutados em feiras locais, através de
aliciadores, cujo critério de selegédo estava condicionado as familias com grande nimero de
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filhos, que depois que entravam na fabrica cumpriam até 12 horas de trabalho. A forte
presenga da mao-de-obra feminina na fabrica significava, do ponto de vista doméstico, uma
sobrecarga do trabalho sobre a méae e materializava uma forma de divisdo sexual do
trabalho.

Observamos nas andlises de Leite Lopes (1976) e Alvim (1976), que o controle
permanente imposto pela empresa, inclusive, do mercado de trabalho e imobiliario,
significou, de um lado, um poderoso mecanismo de “imobilizacdo da forga de trabalho” e de
sua maxima exploragdo em cada grupo doméstico e, de outro, a descaracterizagao da sua
condicao de camponés e de sua (re) socializagdo a vida industrial.

Para o periodo mais recente podemos estabelecer relagdo com as pesquisas
desenvolvidas no estado do Para.

Segundo Trindade Jr e Rocha (2002), a instalacdo da cidade-empresa ou company
towns nao é recente na regido. Comeca pelas experiéncias de Fordlandia e Belterra, no final
da década de 1920, e se intensifica a partir dos anos de 1960 para acompanhar a
implantacao dos grandes projetos. Desse modo, representam um novo arranjo socioespacial
na realidade local e regional, ja que se diferenciam tecnicamente das cidades do seu
entorno, dada a auto-suficiéncia de sua organizagao.

As company towns, conforme definem Pereira, Silva e Ferreira (2002, p. 60), séo
cidades planejadas criadas por empresas para dar suporte a grandes projetos destinados a
exploragdo dos recursos naturais na Amazoénia. Ao se percorrer o interior das mesmas,
dizem os autores, tem-se a impressdo de estar num outro mundo “intencionalmente
produzido, racionalmente programado” através de construtos e objetos dispostos no
espaco'®. Isso implica uma racionalizacdo da dindmica urbana cujo interesse principal é
viabilizar a realizagdo econémica do empreendimento, de forma que a localizacdo em
pontos estratégicos, tanto busca a proximidade dos recursos naturais, quanto a facilidade
para obtencdo de mao-de-obra (RODRIGUES, 2002).

Pelo menos quatro caracteristicas foram identificadas para este tipo de cidade: a)
representam a extensado da linha de producao da empresa; b) tendem a negar o padréo
regional de urbanizacdo. Esses nlcleos planejados ja nascem dotados de equipamentos
urbanos como rede de agua e esgoto, centro comercial e servigos; ¢) apresentam-se como
novas formas de gestdo do territério e; por fim, d) funcionam como enclaves urbanos no
lugar onde se localizam, uma vez que tanto a escala local, como seus sujeitos politicos sdo
poucos considerados. Ao mesmo tempo em que os beneficios gerados por esses projetos
ndo sao incorporados regionalmente, embora os custos sociais e ambientais sejam
internalizados. Para a construcao da hidrelétrica de Tucurui cerca de 30 mil pessoas foram
remanejadas e 13 povoados ribeirinhos foram inundados nos sete municipios da area de
abrangéncia do projeto (ROCHA; GOMES, 2002)".
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Trindade Jr e Chagas (2002) observam que a cidade-empresa envolve dimensdes
acerca do uso e da representacdo do espago, expresso nas praticas cotidianas e
imaginarias dos sujeitos, e na gestao de burocratas e urbanistas, que definem o seu uso. A
cidade livre sem a segregacao socioespacial dos grupos sociais e profissionais cai por terra
diante da incapacidade da empresa em manter a coeréncia entre o discurso feito e a sua
capacidade de realizagdo. Fazendo com que a cidade aberta fique apenas no campo do
discurso e nao na viabilidade pratica de sua materializagao.

Por fim, algumas questbes podem ser apresentadas como elementos de mediacao
entre a cidade-empresa de Henry Ford em Fordlandia e Belterra, no estado do Par4, entre
as décadas de 1920 e 1940, e as company towns criadas na Amazénia a partir dos anos de
1970. O uso intensivo da natureza; a necessidade abundante de méo-de-obra, muita dela
migrante, os construtos e objetos alheios a gente do lugar, a segregacao entre grupos
profissionais e sociais, a mobilidade vigiada e os impactos socioambientais que resultam no
desarranjo do modo de vida pré-existente para a realizacdo de novas modalidades de
existéncia social com base na racionalidade econdmica, no uso predatério da natureza e
nas relacoes assalariadas da mao-de-obra. Sdo situagdes que se apresentam em ambos 0s

casos.

5. Consideracoes finais

Temos em Belterra, situacdes diferentes do acontecido durante o “boom” da
borracha e da “fronteira urbana” proposta por Becker e Miranda (1987), como marco
definidor da urbanizagdo da Amazénia, com o surgimento das cidades que serviram de
suporte para a implantacao dos grandes projetos na década de 1970'.

A implantacdo da cidade-empresa, entendido aqui, como a urbanizacdo pela
verticalidade ou pela articulacdo de espacos descontinuos, foi uma estratégia usada pelo
capital para dotar de servigos e equipamentos urbanos o lugar onde a cidade ndo existia e,
dessa forma, assegurar o desenvolvimento da atividade industrial. Pelo menos, para
aqueles funcionarios mais qualificados tecnicamente, visto que a maioria dos trabalhadores,
0s seringueiros, moravam em casas de palha, piso de chao batido, sem agua, luz ou
telefone, e comiam farofa de peixe ou ovo numa latinha que ficava pendurada no cés da
calca durante o expediente de trabalho.

Instala-se, entao, o sistema fordista de producao, ndo nos intramuros da fabrica, nem
da producado e consumo em massa, mas de um processo que antecede a estes. O trabalho
sistematico de oito horas, quase ininterrupto, para plantar e coletar seringa que, de Belterra,
deveria ganhar o mercado mundial, especialmente, o da industria automobilistica norte-

americana. Dessa forma, Belterra, aparece no cenario urbano, ndo pelo espraiamento da
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periferia, como 0 processo urbano-industrial vivido por varias cidades brasileiras, mas pela
urbanizagdo como espago seletivo da acdo do capital com base no apoio estatal, cujas
escalas de articulagdo vao desde o lugar onde se realiza o projeto, até o global, onde se
localizam as fabricas de Henry Ford, nos Estados Unidos, sedentas de matéria-prima,
passando pelas mediacbes do governo federal, através do Ministério das Relacbes
Exteriores, e das negociacdes deste com o empresario americano e que, envolveu, também,
visitas de reconhecimento de areas na Amazobnia onde se localizaria o empreendimento,
passando pela doagao de um milhdo de hectares de terra, pelo governo do estado do Para,
a Companhia Ford Industrial do Brasil ad referendo do parlamento estadual e pela isencéao
de taxas e impostos durante a vigéncia do projeto.

Para este caso, a urbanizagdo, deve ser entendida mais como evento, “um
acontecimento de significancia” (SAHLINS, 1985, p. 191), que se realiza num contexto
histérico de estagnacao econdmica da regido (1912-1940) e, por isso, uma tentativa de
reergué-la econémica e politicamente, por meio da alianca entre o grande capital, o Estado
e as oligarquias da Amazoénia.

Nessa perspectiva, temos, pelo menos, seis elementos estruturantes de analise da
experiéncia: 1) trata-se de um conjunto de procedimentos, usos e apropriagao do territério
alheio a gente do lugar, sob a racionalidade do lucro e do uso da técnica que, na pratica,
representou um processo de expropriagdo da natureza (floresta, rios, terra, animais, frutos,
ervas, sementes, etc.) das familias que la moravam antes da chegada da empresa de Henry
Ford; 2) a destruicdo ou desarranjo dos modos de vida pré-existentes, através do
recrutamento da populagdo rural para ser mao-de-obra da CFIB e todo o processo de
(re)socializagdo desta na cidade, que envolveu treinamento, disciplinamento, controle e
proibicado de bebida e organizagédo politica, como forma de preparar o novo tipo humano
necessario ao processo de producdo e da constituicdo das hierarquias funcionais com
técnicos especializados e pebes, sob coordenacdo americana; 3) o uso predatério da
natureza, principalmente, causado pelo grande desmatamento e pelas queimadas, cuja
duracéo esteve condicionada ao retorno econémico do empreendimento; 4) o anuncio do
esteredtipo por parte dos americanos contra a populacao do lugar, visto que o projeto tinha
como premissa industrializar a selva levando até ela, a civilizagdo do homem branco. Dessa
forma, a sociabilidade se dava com base na evitagdo e na criagdo de espacgos exclusivos de
uso dos americanos, como o Club House, onde estes brincavam, dangavam, ouviam musica
e bebiam uisque, ato este, observado de longe pelos empregados da empresa; 5) temos a
cidade-empresa, como imitacdo ou realizacao parcial da vida urbana e dos construtos das
cidades existentes no periodo, especialmente, a norte-americana. A construcdo de uma
cidade na floresta, com estradas, portos, hospitais, escolas, mercado, hidrantes, oficinas,
hotel, praca para a pratica do golfe, guaritas de seguranca, abastecimento de agua e
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energia, telefone, carros, bicicletas e moradias, expressavam as hierarquias sociais e
profissionais da Companhia; e, por fim, 6) esse tipo de urbanizagao ainda ndo havia sido
experimentado na regido. Mesmo com sua parcialidade, contrasta com a pobreza e
precariedade dos servicos das cidades da Amazébnia existentes no periodo, a idéia de
enclave relaciona-se ao uso exclusivo dos bens e servigos pelos funcionarios da companhia
e nao extensivo a populagao residente no entorno. Dessa forma, configura-se como um
novo arranjo socioespacial diferente, marcado pela auto-suficiéncia de sua organizacao e
pela mobilidade regulada de pessoas e mercadorias, conforme analisaram Trindade Jr e
Rocha (2002).

Essa parcialidade nos remete aos propésitos desta cidade-empresa na Amazébnia,
entre os anos de 1934-1945, cujo papel estava associado a dar condigbes de plantar e
extrair seringa para ser comercializada em grande escala no mercado mundial. Desse

modo, 0s construtos e as relagdes estavam condicionados a essa condigao.

' Este artigo toma por base o esbogo do primeiro capitulo de minha tese de doutorado intitulada: “Os
modos de vida na cidade: Belterra, um estudo de caso na Amaz6nia, sob orientagdo da Prof?. Marcia
Leite (PPCIS/UERJ), cuja elaboragdo envolveu revisdo bibliografica, observacdo de campo e
entrevistas com idosos da cidade de Belterra.

2 Essa proposicdo se inspira nas formulacdes de Caldeira (2006), quando esta propde a “fala do
crime” para analisar a representagdo dos moradores de classe média e classe alta na cidade de Sao
Paulo sobre quem eram as pessoas que praticavam crime na cidade. Como resultado, seus
entrevistados diziam ser os migrantes nordestinos e nortistas, os pobres e negros moradores da
favela. Em muitos dos casos, nao tinham visto quem praticava os delitos, mas pressupunham serem
estes 0s grupos sociais responsaveis pela criagao da situagdo de inseguranga, medo e violéncia.

% E claro que Elias fala de outra coisa, “Kultur” e “Civilizagédo”, e das questdes envolvendo Franga,
Inglaterra e Alemanha, mas este nos serve de base para analisar como o conceito informa e preside
a agao dos grupos sociais, das instituicdes ou de uma sociedade inteira. Por outro lado, devemos
observar que “esse conceito expressa a consciéncia que o ocidente tem de si mesmo” e seu
julgamento de superioridade em relagao as outras sociedades (ELIAS, 1994, p. 23).

* Durante 0 “Boom” da borracha tinhamos: 1) as relagées baseadas no sistema de aviamento, por
meio de venda a crédito de mantimentos e ferramentas para que o seringueiro pudesse extrair o
latex, pago por meio de sua produgdo que era vendida ao seringalista. Esse sistema criava
obrigacdes quase servis entre 0 seringueiro e o dono do barracdo; 2) longas trilhas de seringais
plantadas aleatoriamente e pela decorrente dificuldade de acesso aos seringais e aos mantimentos
para sobrevivéncia dos seringueiros; 3) longas jornadas de trabalho e método simples de preparagao
do latex, como a defumagao, que consistia em leva-lo ao fogo a fim de dar-lhe consisténcia, por
exemplo, conforme analisou Santos (1988).

® “Quando o meio era natural, 0 homem escolhia da natureza aquelas suas partes ou aspectos que
eram considerados essenciais para o exercicio da vida, valorizando, diferentemente, segundo os
lugares e as culturas, essas condigdes naturais que constituiam a base material do grupo (...) as
técnicas e o trabalho se casavam com as dadivas da natureza, com a qual se relacionavam sem
outra mediagado (...) a sociedade local era, ao mesmo tempo, criadora das técnicas utilizadas,
comandante dos tempos sociais e dos limites de sua utilizagdo. A harmonia socioespacial assim
estabelecida era, desse modo, respeitosa da natureza herdada, no processo de criagdo de uma nova
natureza. Produzindo-a, a sociedade territorial produzia, também, uma série de comportamentos, cuja
razao é a preservagao e a continuidade do meio de vida (...) esses sistemas técnicos sem objetos
técnicos ndo eram, pois, agressivos, pelo fato de serem insollveis em relagdo a Natureza que, em
sua operagao, ajudavam a constituir’ (SANTOS, 2006, p. 235-236).

® “Eu vim parar aqui porque meu pai, ele tinha muita vontade de ser seringueiro, cortar seringa no
Acre, né. Naquele tempo, o Acre era o El Dourado do cearense, muito cearense vinha pra ca, pro
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Acre, trabalhava um ano e voltava pra & com dinheiro e o povo ficava, né, ouricado com aquilo e
vinha mais e mais, e mais, e papai era um desses incutido com essa vida. Inclusive ele ndo tinha
menor necessidade de vim, porque ele era funcionario 14, publico, mas ele, era o desejo dele, era um
sonho de vir pro Acre. Entao, ele reuniu a familia que ja era de seis filhos, onde eu ja tinha seis anos
e veio aos trancos e barrancos com a passagem gratis que o governo dava devido a seca”
ALBERTO, NOVEMBRO, 2009).

Como é o caso de J.J.A.F. Reukema, nascido em Haya (Holanda), em 1894 e contratado pela CFIB,
aos 45 anos de idade, em 1937. Deixando mulher e filhos no pais de origem, mas sendo desligado
em setembro de 1939, conforme consta no registro de empregado da empresa.

Roberto entrevistado em novembro de 2008.

° Roberto, entrevistado em novembro de 2009. Quando crianga chegou a ganhar os réis dos
americanos por fazer o servigo acima mencionado.

10 Costa (1993) apresenta o total de 33 km de estradas construidos pela Companhia.

' Segundo Amorim (1995), o salario pago por més era definido por producéo, pré-definido no
momento do acerto, mas cobrado quinzenalmente. O ndo cumprimento dos acordos estabelecidos
poderia levar a demissao do empregado sem qualquer indenizagdo por parte da empresa. Apds a
conclusdao mensal do trabalho este era avaliado pelo capataz, gerente e chefe do escritério, que
decidiam sobre sua continuidade na empresa. Caso fosse demitido, deveria devolver as ferramentas
de trabalho. Se por ventura tivesse perdido, tudo era descontado da indenizagao.

Roberto entrevistado em novembro de 2009.

% Podemos observar que a gestao territorial sob controle da cidade-empresa implica na transigdo do
espaco livre para a uma mobilidade regulada de pessoas e mercadorias. De areas sob a guarda do
Estado e, sua concessao, por meio de acordo politico para multinacionais que redefinem seus usos,
acessos, significados e sua produgao (ROCHA, 2002).

* Acselrad (1991) observa que o planejamento tecnoburocratico que norteou os planos de
desenvolvimento para a Amazobnia favoreceu a implantagdo de praticas técnicas e econbmicas
predatorias que desestruturou 0 espago socioambiental da regido. No caso da implantagcdo de
hidrelétrica de Tucurui, no Pard, isso ficou evidente. Deslocamento de populagdo, desarranjo das
praticas socioculturais existentes, dificuldade de dialogo com as organizagbes sociais locais,
subestimagdo dos impactos sobre a vida dos remanejados, indenizagdo insuficiente para
reorganizagao das familias nas areas de reassentamento, desrespeito ao direito de indenizagédo de
familias ou pagamentos inexpressivos e o favorecimento de praticas clientelistas de governantes, séo
situagbes analisadas pelo autor. Isso implica desconsiderar, segundo ele, “o universo nio-mercantil
da natureza e dos modos de vida” (p. 65) existentes naquele lugar. “E a brusca penetragio do mundo
Iocal pela dindmica do mercado e da moeda” (p. 66).

® Nessa proposi¢ao, a cidade seria o lécus da concentracdo da mao-de-obra, da formagédo do
mercado de trabalho, da instauragdo do trabalho assalariado e da (re)socializagdo da populagao
migrante, através da realizagdo do modo de vida urbano.
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