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RESUMO

A implantagdo da extragdo de bauxita pela ALCOA na regido de Juruti, oeste
paraense, constitui uma violagdo aos direitos territoriais de comunidades tradicionais
descendentes dos indios mudurukus, provocando uns conjuntos de agdes visando a
afirmacdo e o reconhecimento pela empresa e o6rgdo publicos da comunidade
enquanto tradicional. Desse movimento surgiu a articulagdo de redes de apoio, tendo
a Igreja catdlica, representadas pelas Irmas Franciscanas de Maristela, como uma das
instituicbes fundamentais no processo. Surgiu do processo de organizagdo a
Associagdo das Comunidades da Regidao de Juruti Velho — ACORJUVE, como
entidade designada a falar pelas comunidades tradicionais. No outro lado, a Alcoa,
também, desencadeou o processo de melhoria da sua imagem junto as comunidades,
como o Juruti Sustentavel, uma agenda positiva, baseada na agenda 21, que busca
envolver o poder publico, sociedade e empresarios para formulagdo e implementagao
de uma agenda voltada para desenvolvimento sustentavel de Juruti. A ALCOA ainda
criou o fundo Juruti sustentavel, que em 2009 apoio 21 projetos comunitarios.
Portanto, o presente texto busca apresentar as diferentes estratégias adotadas pela
ALCOA e comunidade tradicional visando a defesa de sua concepcdo de
desenvolvimento em Juruti, oeste paraense.



INTRODUCAO

O presente texto tem como objetivo apresentar a dindmica estabelecida em
Juruti, municipio localizado no extremo Oeste Paraense com a instalagdo de um
grande empreendimento de extragdo de bauxita, conduzido por uma multinacional a
ALCOA Aluminio S/A. A mina de bauxita de Juruti tem uma area estimada em 700
milhdes de toneladas e representa um empreendimento estratégico para ALCOA que
anunciou um investimento de R$ 2,9 bilhées. Para exploragdo da mina a ALCOA
construiu uma estrutura composta da area de lavra, ferrovia e um porto com

capacidade inicial de 2,6 milhdes de toneladas anuais. (ALCOA, 2009).

A presenca de um empreendimento voltado para extracdo da bauxita de uma
multinacional produz conseqiiéncias imensuraveis aos territorios de comunidades
tradicionais € ao meio ambiente. Sendo que essas comunidades, diante da ameaga
aos seus direitos territoriais, essas comunidades constituiram processos de
organizacdes e resisténcias pautadas na afirmagéo da identidade e no uso coletivo
dos recursos naturais. Desse processo surgiram articulacbes em redes, formacgao de
uma associacdo e como resultado imediato o reconhecimento da Alcoa dessas
comunidades como tradicionais descendentes de indios mudurukus. Nesse processo,
a participacao da Igreja Catdlica, através, das Irmas Franciscanas de Maristela,
constitui um elemento essencial de mobilizacdo e compreensdo das comunidades da
necessidade de constituirem uma organizagdao capaz ser porta voz dos seus
interesses. Foi a partir dessa perspectiva que foi fundada a Associagao das
Comunidades da Regido de Juruti Velho — ACORJUVE.

A ALCOA também formulou e desencadeou estratégias voltadas a tornar-se
palatavel as comunidades e sociedade local e global. Sua estratégia consiste em
adotar uma roupagem sustentavel com o programa “Juruti Sustentavel” onde busca
através de um conselho envolvendo poder publico, sociedade civil e empresarios
construir os paramentos para o desenvolvimento sustentavel do municipio. Esse
conselho é subsidiado por indicadores de sustentabilidade formulados pela Fundacao
Getulio Vargas. Outro mecanismo foi a criagdo do Fundo Juruti Sustentavel —

FUNJUS, que em 2009, através de edital apoiou 21 projetos comunitarios.

Portanto, em Juruti encontra-se um conjunto de elementos que permite uma
analise voltada para compreensao das estratégias dos atores sociais e econémicos na

busca de garantia da utilizagdo do territério, enquanto fator centro para reproducgéo



desses atores. Sao as premissas iniciais desses processos que apresento no presente

texto.

O TERRITORIO COMO ARENA DE DISPUTA DE DIFERENTES
MODELOS DE DESENVOLVIMENTO: AS ESTRATEGIAS DA
ALCOA E DAS COMUNIDADES TRADICIONAIS EM JURUTI,
OESTE PARAENSE.

O processo de extragdo de bauxita conduzido pela Alcoa Aluminio S/A no
extremo do Oeste Paraense, no municipio de Juruti constitui um empreendimento
econbmico de grande porte, capaz de imprimir uma nova dindmica territorial,
desencadeado em conflitos e acordos envolvendo multiplos atores locais e globais.
Sendo assim, a extragdo da bauxita em Juruti pela ALCOA faz parte de um conjunto
de empreendimentos econdmicos implantados na Amazbdnia com o propésito de
explorar os recursos naturais e que tem impactado diretamente na vida de
comunidades e povos tracionais. Os impactos decorrem do carater antagbnico da
pratica estabelecida no territério. Num lado encontram-se as empresas com iniciativas
empresariais, planos e agdes estratégicas de curto e médio prazo. Na outra ponta,
estdo as comunidades e povos tradicionais com arranjos construidos num longo
processo de relagdo com o meio ambiente, dotados de representagcées simbdlicas e

culturais distintas.

A presenga de um grande empreendimento econdmico, conduzido por uma
empresa multinacional como ALCOA produz uma série de modificagdes no espacgo
como o objetivo de aperfeicoar a producéo e aproximar o ponto da produgdo com o
destino do mesmo. Sendo assim, inovacdo é introducdo em vista de facilitar a
comunicagao e o transporte da produgcdo. Em uma regido, antes isolada, rapidamente
surgem o porto, ferrovias, aeroportos e um complexo sistema técnico voltada com
mais agilidade e organizacao do espago em responder ao tragado da economia global,
0 que mostra a “extraordindria capacidade dessas organiza¢des para atuar no plano
internacional” (Furtado, 1996, p. 64) e a necessidade que a dinamica econémica
construida na regido Amazdnica por empresas multinacionais exigem uma estrutura
homogénea que atenda a sua logica organizativa e seu designo de criar um objeto
técnico, compreendido “como todo objeto susceptivel de funcionar, como meio ou

como resultado, entre os requisitos, de uma atividade técnica” (Santos, 1994, p. 22).

Sendo assim, o advento da ALCOA em Juruti é pensado como

empreendimentos voltados a “enfrentar a diversidade local, associado comumente ao



atraso, a sistemas homogéneos e a procedimentos industriais padronizados voltados

para a maximizagao da produgdo” (Monteiro, 2006, p.4)

Estabelecidas as condi¢des técnicas para o funcionamento e empreendimento
econdmico estabelecem a “desordem”, ja que a mesma é “obrigada a se ombrear com
as ja existentes e a viver junto com elas no conflito e na cooperagao” (Santos, 2000, p.
38). Ainda Milton Santos (2000) diz que o territdrio passa a ser o palco principal de um

processo de conflito e prevaléncia das técnicas hegeménicas.

“o territdrio € a base e a condigao para simbiose, produto
de uma luta criadora de uma desordem, momentanea ou
duradoura, da qual se beneficiam, apenas, os portadores
das técnicas hegemonicas” (Santos, 2000, p. 38).

Portanto, compreender os conflitos estabelecidos com advento de uma grande
empresa multinacional, como a ALCOA, em um territdrio amazénico possibilita a
construcao de uma reflexado alicercada na realidade e aponta questao futuras a serem

analisadas e compreendidas.
O TERRITORIO DA COMUNIDADE

Na Amazobnia, o territério é permeado pela diversidade socio-cultural, onde
encontram-se os elementos fundamentais para sobrevivéncia e organizagdo das
comunidades, que no decorrer da histéria adquiriu significado especifico. Para Diegues
e Arruda (2001, p. 24-25), o territorio é

uma porcdo da natureza e do espago sobre o qual
determinada sociedade reivindica e garante a todos, ou a uma
parte de seus membros, direitos estaveis de acesso, controle ou
uso na totalidade ou parte dos recursos naturais existentes”

Para Godelier (1984) ¢é o territério que da condicbes para espécie homem, os
meios de subsisténcia, trabalho, producéo, aspectos materiais das relagdes sociais
presente e que compde uma determinada sociedade, como as relacbes de parentesco

e de solidariedade.

Little (2002) diz que cada “comunidade” “povos tradicionais” tem a sua proépria
territorialidade, que na maioria das vezes é pouco conhecida ou reconhecida. Sack
(1986) observa que a territorialidade é essencial para os grupos humanos e para a

compreensdo da estratégia utilizada por um grupo social para ocupar, usar e controlar



uma determinada area geografica, o territorio, e entdo se identifica com ela e dar-lhe

significado.

Com a chegada da Alcoa em Juruti e a imposicéo de sua estrutura e dinamica
econdmica as comunidade tradicionais adotara, mediante assessoria da Igreja
Catodlica, de modo especial das Irmas Franciscanas de Maristela, a postura ofensiva e
passaram a evidenciar os processos que comprovam sua condicado de comunidade
tradicional, originarias das descendéncias dos mundurucus, e sua relagdo

estabelecidas com o territério, como a simbiose entre a natureza e a comunidade.

O primeiro passo foi a busca de uma trajetéria historica que mostrasse o
vinculo com o passado, o vinculo histérico das comunidades de Juruti. Uma forma de
atingir esse objetivo foi a construgdo de um quadro da formagao histérica de algumas
comunidades. Para isso, utilizou a histéria oral, a construgdo da histéria pela prépria
comunidade, principalmente ouvindo relatos dos mais idosos das comunidades. O

objetivo foi o de conhecer a comunidade, a data da fundagéao e origem do fundador.

1-FORMAGAO HISTORICA DAS COMUNIDADES DO PAE DE JURUTI VELHO

a
Wila Wicente (G abeceira do Mocambao) Juruti welho
Sec XX
Wila Muirapinima Seéc. XV Juruti velho
Capiranga Séc XX Juruti velho
Surval Inicic do Sec.  Juruti velho
I
Pompom: Sec XX Juruti velho
Juruti hdiri A partir de 1250 Juruti velho
Mowva Unido 1959 Juruti welho
Fau Crarco Sec. KK Juruti welho
Prudente Sec. XX Sem Registro
Mar avilha Sec. ¥ Juruti welho
Alemanha Séo. XX Juruti welho
Germano Sec. XX Semn Registro

Figura 1 Fonte: Levantamento das Irmas Franciscanas de Maristela, adaptado pelo autor

As informagbes colhidas apontaram que a grande maioria das comunidades do
PAE de Juruti Velho tem sua origem no século XIX, sendo fundados por descendentes
dos indios mundurucus. E confirma que a historia de Juruti Velho estar ligado a
ocupagao indigena antes da colonizagdo da regido no século XIX. Os mundurucus

pertenciam a tribo indigena que ocupava a regido. Em 1818, no periodo colonial, o



povoado, hoje chamado de Juruti Velho — vila muirapinima — foi elevado a categoria de
vila, fundo como objetivo de catequizar os indios e explorar as drogas do sertéo,

principalmente a castanha e o guarana.

Na perspectiva de firmar a identidade de comunidade tradicional foi realizado
um levantamento dos habitos alimentares, fortemente baseado no peixe, que além de
alimento, também serve como componente de renda. Outro aspecto presente no
levantamento realizado pelas comunidades foi o de utilizacdo da floresta, os

chamados produtos florestais ndo-madeiros e classificagdo de uso pelos moradores.

VOME E:"n} MM A= M TOTAL DE ([SUPRESSAOD ATE O
CHUIHTO ANC

CASTAMHEIRA ALND FRE] 2291, 62
RECISOSA ALMD 0.4 819,48
MLMCLY B, AL T 21,818,287
MNAJA ALFIFA 235 IEEETE
AMAR A, MDD 0.4 819,45
RACA Al 0.47 727,88
SERINGUEIRA wD 0.47 727,86
sUCUBA MDD 250 287180
1ATOBA MDD 218 2381 52
3REU wD 12,44 2081272
JCHI ALNVD 1.568 241587
iacABA ALND 125 193580
AQUIA ALND 0.3 484,50

Figura 2 Medida de densidade segundo inventario ASVs. Forte: Irmas Franciscanas de Maristela, 2010.

Os dados do levantamento realizado mostram que a regido onde foi instalada a
industria para extragdo de bauxita apresentava alta concentracdo de recursos
florestais ndo — madeireiros, mesmo sendo um estudo preliminar e nao abrangente,
porém, satisfatoério para chamar a atengdo do grande potencial desperdigado e que

poderia servir como fator de dinamismo de um modelo de desenvolvimento endégeno.

No decorrer da historia percebe-se que as estratégias de sobrevivéncia das

comunidades de Juruti sempre estiveram baseadas em multiplas atividades,

“tais como pequenos comércios, extracdo de madeira, pesca,
caga, coleta de frutos silvestres, artefatos de palha (tipitis,
cestos, paneiros) e madeira (canoas, remos), etc. Dentre elas, a

roca de mandioca desempenha papel de maior importancia, uma
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vez que é a atividade mais difundida e dela derivam varios
produtos destinados ao consumo direto e ao comércio, tais como

farinha d’agua, crueira, carima, tapioca, tucupi, beiju, etc.
(CANTO, 2008, p.247)

Na Amazonia, os extrativistas ficam a margem de conseguir um retorno
econdmico justo pelo seu trabalho, com a maior parte da renda concentrada nos
intermediarios, ja que os métodos tradicionais de extragdo normalmente geram um
grande desperdicio de matéria prima, qualidade e um baixo prego pago por estes
produtos (GAMA, 2006). A dificuldade de acesso as areas onde os PFNMs sao
abundantes é também um dos entraves que mantém a retirada a granel destes
produtos, colocados imediatamente a venda sem maior possibilidade de agregacéo de
valor, devido ao alto custo de transporte até os pontos de comercializagdo dos centros
consumidores (GAMA, 2006). May et al. (1994) ja alertavam para esta realidade e
destacaram que qualquer PFNM a ser comercializado, além de ter que apresentar um
alto valor agregado, deve ocorrer de modo uniforme no bioma regional e ter um
atrativo especial, como por exemplo, estar relacionado a uma estratégia de

desenvolvimento sustentavel para o local onde ocorre.

Para o pesquisador da Universidade e da Embrapa HOMMA (1993), a falta de
orientagdo técnica adequada e economicamente eficiente para a gestdo desses
recursos tem implicado a continua reducao da extragdo destes produtos fazendo com
que sua economia se veja exposta aos ciclos de expansao, estagnacao, retracéo e
extingdo: a demanda sobrecarrega a capacidade de oferta do recurso pela floresta,
elevando o nivel de precos e permitindo que o mercado procure alternativas em
termos de custo e qualidade, através da domesticacdo da espécie natural, da
sintetizacdo do produto ou pela simples substituicdo. Recentemente, varios estudos
tém sugerido que o retorno econémico, em longo prazo, para o manejo adequado dos
PFNMs que se encontra em um hectare de floresta tropical, sobrepde os beneficios da

producdo de madeira ou da conversdo agricola da area.

Godoy (1993) diz que a valoragao de um hectare de floresta proporciona um
valor do lucro liquido que varia de US$ 1 até US$ 420/ha/ano, podendo ser explicada
pela diversidade bioldégica e econbmica entre os locais estudados, diferengas nos
métodos de avaliagdo e os diferentes produtos utilizados. Peters et al. (1989), em
trabalho realizado na Amazénia Peruana, calcularam o valor presente de um hectare
da floresta, descontando os custos de colheita, em U$6.330,00 por hectare para os

PFNMs enquanto na extragdo de madeira obteve-se U$490,00, porém, ressaltaram



que estes calculos ndo podem ser simplesmente transferidos para outras florestas

tropicais.

A supressao desses recursos em nome do desenvolvimento da extragdo de
bauxita evidencia o parametro que regem o desenvolvimento pensado para Amazonia,
baseado na demasiada exploragdo dos recursos naturais. Um desenvolvimento
endogeno busca potencializar esses recursos através do manejo sustentavel destes
recursos, ja que os mesmo podem prover beneficios para a populagéo local enquanto
promove, simultaneamente, a conservagao dos ecossistemas florestais. Embora nao
existam estatisticas oficiais disponiveis para a maioria dos paises e para muitos
produtos, a renda gerada pelo extrativismo no Brasil em 2006 foi de aproximadamente
R$ 3,2 bilhdes, dos quais R$ 540 milhGes referem-se aos produtos ndo-madeireiros.
Para Borges & Pastore Jr (2006), no Brasil, o setor de produtos nao-madeireiros é
ainda altamente desregulamentado e desassistido pelas agéncias governamentais de
fomento em termos de planejamento, coordenagcdo e gestdo dos interesses

econdmicos dos coletores, produtores e exportadores.

O trabalho realizado pelas comunidades de Juruti, com assessoria das Irmas
Franciscana de Maristela busca a afirmacdo de comunidade tradicional tendo como
foco o resgate a partir do relato dos comunitarios mais idosos, da trajetoria histérica e
assim evidencia os vinculos com o passado, nesse caso com os indios mundurucus;
os padrdes socios - culturais especificos; o territério como espaco de vivéncia,
producao, lazer das comunidades e as relagdo de manejo e utilizagdo dos recursos

naturais.
O TERRITORIO DA EMPRESA

A instalagdo de uma grande empresa na Amazdnia exige forte investimento em
infra-estrutura e padronizacdo do territério de forma que o mesmo possa servir a
designo de um empreendimento capitalista. Nesse sentido, a chegada de uma grande
empresa multinacional como a ALCOA promove uma série de agcdes num territorio.
AclOes que visam “remover os obstaculos naturais e humanos” no espaco pretendido
pela empresa. Essa perspectiva conduz a um “processo que ‘desterritorializam’,
aumentam os conflitos e os problemas sociais, desestruturando as formas de
organizagao social encontradas em areas ocupadas ha década por ‘povos e

comunidades tradicionais™ (Barauna, 2010, p. 295).

Grande projeto na Amazénia, desde 1950, sdao sinbnimos de “destrui¢do, do

descaso, do abandono, da dominacdo, da miséria e de tentativa fracassadas de
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explorar os recursos e a vida daqueles que viviam na Amazdnia e daqueles que foram

incentivados a vir trabalhar nessas obras” (Barauna, 2010, p. 295-296).

A implantagdo de um grande empreendimento econémico voltado a extragéo
demasiada dos recursos naturais para atingir seus objetivos necessita construir o

territério a sua imagem e semelhanca, ou seja, precisa

“sendo da produgao raciocinada de um espaco, no qual cada
fracdo do territéorio é chamada a revestir caracteristicas
especificas em fungdo dos atores hegemoénicos, cuja eficacia
depende doravante de uma produtividade espacial, fruto de um
ordenamento intencional e especifico” (Santos, 2002, p. 147)

A estrutura do territério voltado aos grandes projetos tem necessariamente na
Amazbénia marcada pela diversidade cultural, social, ambiental um perfil de
cerceamento onde “sempre limitaram ou impediram o acesso de povos tradicionais
aos recursos naturais da floresta” (Menezes, 2010, p. 239). Para dindmica capitalista
impetrada em um territério amazodnico associagao o tradicional “a concepgdes que
pressupdem a imobilidade histérica e atraso econdmico, comumente dos diversos
estudos preservacionistas” (Costa, 2010, p. 338). Nesse caso, o territorio passa a ser
transformado em vista da superacao do atraso através da racionalidade técnica que
“situar-se-ia, portanto, interseccado entre a ideologia e a técnica em que ambos se
juntariam para controlar os seres humanos e recursos em conformidade” (COLI, 2010,

p. 117) como os interesses, valores e regras da hegemonia econdmica e politica.

No caso da comunidade do Lago de Juruti passam por um processo de
transformacéo na construgao de “arranjos territoriais baseados nessas novas técnicas
que se difundiram nos diferentes recantos da Amazonia (Canto, 2008, p.251) e que
produzem efeitos sem procedéncia para as comunidades, principalmente com a

chegada da Alcoa, mesmo que

“Esse conjunto de técnicas, ainda que nao tenha introduzido um
‘tempo rapido’, certamente introduziu um ‘tempo menos lento’.
Hoje, os territérios das Comunidades do Lago estao diante de
uma aceleragao técnica sem precedente na sua histoéria, ou seja,
uma aceleragdo imposta pelo processo de instalacao da
mineragdo de bauxita nas bordas do Lago do Juruti Velho”
(Canto, 2008, p. 251)

Em Juruti com os avangos da construgdo da infra-estrutura, o acesso aos
recursos naturais fica mais controlado. No lago de Juruti Velho, para as comunidades
terem acesso aos castanhais precisam de permissdo para extrair e freqlientar a area,
0 que é uma violéncia a estilo de vida das comunidades que obtinha alimento e renda

a partir do extrativismo florestal, animais de caga e produgao agricola.



Ja a Alcoa constantemente viola as propriedades das comunidades através de
funcionarios que sem autorizagdo dos comunitarios fazem demarcagéo, sondagens,
derrubam arvores e plantagcbes sem o consentimento do dono. O acesso a
comunidade Terra Preta foi fechado, devido a construgcédo do porto, acdo questionada

pelo Ministério Publico.

Os interesses das empresas prevalecem e desconsideram os interesses das
populagdes locais. E a predominancia dessa concepcado aflorada na implantacdo da
ALCOA em Juruti que motivou a exposicdo do promotor Raimundo Moraes, do
Ministério Publico Estadual a se manifestar sobre o processo de licenciamento
ambiental do denominado Projeto Juruti, requerido pela empresa Omnia

Minérios/Alcoa. Para Moraes:

“no conflito entre as varias dimensbes de tempo processo que se
chocam dever-se-ia buscar o equilibrio e estabelecer o tempo
6timo, a partir da consideracao desses varios interesses/tempos
dos processos naturais, das comunidades, do empreendedor,
das instituicdbes e seus procedimentos democraticos, e nao
somente considerar como relevante a pressa globalizada do
empreendedor pressionado pelo mercado e pela busca do lucro.
O custo disso pode ser alto para a sociedade brasileira” (Moraes,
2005 p. 5)

A busca do lucro proveniente da implantacdo de uma grande empresa
produtora de commodities sob a justificativa de atrair investimento e desenvolvimento
para regido produz uma cegueira desejada nas instituicbes responsaveis, com raras
excecbes, em fiscalizar e regular as atividades econbémicas, tornando as mesmo
instituicbes responsaveis em remover “entraves” presente na regido. No caso de
Juruti, no processo de licenciamento do Projeto da ALCOA foram apontadas pelo
Ministério Publico 22 irregularidades no estudo de impactos, superado mediante os

acordos politicos e econdmicos, beneficiado a empresa.

1) Diagnéstico superficial, incompleto ou inexistente; 2) Néao
realizacdo de estudos sobre partes estruturais importantes
do projeto e seus impactos; 3) Problemas na identificagao,
caracterizagao, analise, mitigacdo e compensagdo dos
impactos: 3.1. Impactos regionais ndo dimensionados, a
partir da necessidade de definicdo de areas de influéncia
mais abrangentes; 3.2. Auséncia de identificagdo de
impactos importantes e medidas correspondentes; 3.3. Nao
mensuragdo adequada dos impactos e nao correlagao entre
impactos e medidas mitigadoras e/ou compensatorias; 3.4.
Nao definicdo sobre a compensacgédo ecolégica unidade de
conservacao; 3.5. Auséncia de clareza sobre a compensacao
financeira dos impactos; 3.6. Avaliacado matricial inadequada
dos impactos e sua sinergia. (MPF & MPE, 2005: 18-9)
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O tempo da empresa produz uma devastacao

imensuravel junto as

comunidades, e a destruicdo do ecossistema que até entdo servia de fonte de

convivéncia e reproducgéo social, cultural e religiosa dessas comunidades.

ESTIMATIVA DA MATERIA-PRIMA FLORESTAL RETIRADA NO PAE JURUTI VELHO

IUHA LEMHA

LOCAL Area Yolume/ha | Volume Wolume/ha | Volume
(ha} M=ha Total | Sthha Total (5t)

(m3}

Instalacdo Industrial 4138 91,36 JT.7858 74 | 164,55 g8, 077,03

da mina

Instalacio  industrial 135 83 91,36 12,4059 51 154 55 22357 12

da mina (expansio)

Bota-fora & (faze 1) 5,00 a5 97 i3, 73 195,14 1.756,26

Bota-fora & (faze 2} 15,00 a5 97 1.289 55 195,14 2592710

Areas  iniciaiz=  de 975 21 a7 58 S5T99 1T | 24757 241 822 82

Exploracio de

Bauxita

Total 1.548 654 138.058,70 336.940 33

Figura 3- Fonte Prelazia de Obidos - 2010

Além da destruicdo do territério das comunidades tradicionais, inicialmente a

Alcoa ignorou as comunidades tradicionais, alegando que os mesmo n&o sido o0s

legitimos donos da terra e classificando os mesmo de posseiros sem direito algum. Na

verdade, a ALCOA buscou deslegitimar a comunidade de Juruti como estratégia de

apropriacéo dos recursos territorializados e como uma luta simbdlica para legitimar ou

contestar determinado uso no espago e definir relagdes de poder (ACSELRAD, 2004),

ja que a forma de utilizagao dos recursos das comunidades é distinta da maneira como

a empresa pretende utilizar. E essa utilizagéo

“envolvendo grupos sociais com modos diferenciados de
apropriagdo, uso e significagdo do territorio, tendo origem
quando pelo menos um dos grupos tem a continuidade das
formas sociais de apropriagio do meio que desenvolvem
ameacadas por impactos indesejaveis — transmitidos pelo solo,
agua, ar ou sistemas vivos — decorrentes do exercicio das
praticas de outros grupos. O conflito pode derivar da disputa por
apropriacdo de uma mesma base de recursos ou de bases
distintas, mas interconectadas por interagbes ecossistémicas
mediadas pela atmosfera, pelo solo, pelas aguas etc. Este
conflito tem por arena unidades territoriais compartilhadas por
um conjunto de atividades cujo “acordo simbioético” € rompido em
funcéo da denuncia dos efeitos indesejaveis da atividade de um
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dos agentes sobre as condigdes materiais do exercicio das
praticas de outros agentes” (ACSELRAD, 2004, p. 26).

Portanto, ALCOA e comunidades tradicionais em Juruti ndo estdo somente
disputando recursos. Estdo disputando territério em sua construgédo plena — simbdlica
e material. A comunidade composta por agricultores, extrativistas, ribeirinhos e etc.
pretende o territério a partir de uma histéria e uma relagédo de sobrevivéncia com a
fauna, flora e o sentido simbdlico presente no mesmo. Ja a Alcoa deseja o territorio
como capricho capitalista em busca da sua reprodugdo. Sendo que essa disputa
envolve estratégias variadas e dimensfes sociais, econdmicas, cultural e politica.

Envolve relagédo de poder.

Portanto, num processo de apropriagdo do territério, com apoio de grupos
econdmicos e politicos, a ALCOA passa a concentrar e multiplica seus investimentos e
assim o pais abre mao da construgcao de um modelo pautado na dindmica da
valorizagdo dos recursos endogeno em troca de cristalizar “especializagbes
regressivas, fundada na devastagdo ambiental, no apossamento de bacias
hidrograficas inteiras, na grilagem de terras, no avango do latifindio com massacre de

povos indigenas e camponeses (Garzon, 2010, p. 85)

A ESTRATEGIA DA ALCOA JUNTO AS COMUNIDADE DE
JURUTI

Segundo Abdala (2010, p.2) a mina de Juruti “constitui um dos principais
projetos de crescimento da Alcoa na area de mineragcado globalmente”. Sendo que o
sucesso de seu empreendimento depende de sua capacidade em diminuir riscos,
diluindo a rejeigdo juntos as comunidades. E com esse propdsito que para Abdala
(2010, p.3) a ALCOA em Juruti busca instalagbes seguindo o parametro de um “novo
paradigma de desenvolvimento”, onde busca a chamada “licenga social”, superar a
idéia de “enclave ou ilha de prosperidade” e busca passar a idéia de distribuicdo dos

“multiplos beneficios”.

Abdala (2010) que o empreendimento de instalou-se numa regido de
“instabilidade fundiaria”, onde “as fragilidades sociais e institucionais se explicitam de
forma contundente”, além da “auséncia de didlogo entre as partes interessadas no

desenvolvimento local” e “uma auséncia de massa critica”.

Como estratégia de intervengcdo a ALCOA construiu a proposta do “modelo

Juruti Sustentavel”’, norteado por uma agenda positiva, segundo seus formuladores
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busca o didlogo, consensos, gerar idéias e criar meios para implantagao das mesmas.

As trés premissas que orientam o modelo sdo segundo Abdala (2010, p. 5)

“1) A concepgdo de espaco de articulagdo social,
possibilitando a participacdo ampla e democratica da
sociedade na construgdo da agenda, rumo a um futuro
comum; 2) a abordagem de territério, que considera o
municipio hospedeiro como um poélo gerador de
desenvolvimento nessa regido; 3) o dialogo com a
realidade, que molda a agenda frente as demandas
locais, que customiza a agenda frente as politicas
publicas regionais e que contextualiza a agenda dentro
de iniciativas globais e empresariais voltadas a
sustentabilidade”

Para atingir sua finalidade, a estratégia busca a parceria “multi-institucional”
com poderes publicos, comunidades, organizagbes civis e empresas; além de
implantacdo de um conselho como espago de formulagdo, gestdo e formulagéo de
agenda. A construgdo de indicadores como instrumento de monitoramento e
informagdes para tomada de decisdo do conselho e fundo Juruti para financiar agdes

locais.

Desta forma, a empresa busca construir uma harmonia junto as comunidades
de Juruti, além de construir uma imagem palatavel junto a sociedade nacional e
internacional, em um ambiente cada vez mais preocupado com as conseqiéncias
desastrosas da exploracdo demasiadas os recursos naturais. Sendo assim a empresa

busca beneficios

‘na medida em que se reduzem as tensbes com
comunidades, governos (local e regional) e outras partes
interessadas, contribuindo para a licengca de operagao.
Igualmente haveria beneficio para a imagem e reputagao
da empresa, do nivel local ao global, idenficando-a como
lider de um modelo inovador que busca a
sustentabilidade” (ABDALA, 2010, p. 6)

A ALCOA ao implementar uma estratégia com o viés sustentavel busca
aparentemente adequar-se a uma nova conjuntura, € também diminui a resisténcia

articulada local e globalmente de comunidades tradicionais que

‘com a chegada das grandes mineradoras a regido
amazobnica brasileira, as comunidades (tradicionais ou
nao tradicionais) vem ganhando conteudo politico e sao
mais conhecidas, hoje, por seus territorios, conquistados
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e mantidos por meio de resisténcias ativas ou processos
de territorializagdo que alimentam suas lutas (em redes
de poder) pela sobrevivéncia, pela distribuicdo do poder
ou pela reprodugéo social” (Coelho et al, 2010,p. 313).

Outro aspecto a ser considerado é que as grandes corporagdées mineradoras
adotam a estratégia de procurar garantir seus empreendimentos de ameacgas
externas, como também de preservar reservas minerais existentes, segundo Coelho et
al (2002, p. 163) a partir de um discurso ambiental e social, como ocorre no caso de
Carajas,

(...) o entorno dos territdrios criados e defendidos pela
empresa mineradora é local de disputa, lugar onde o
centro (a empresa) tende a se estender territorialmente e
impor sua racionalidade. Este encontra sempre maneiras
legitimas de fiscalizar e regular a vida dos moradores do
proprio territério e do entorno (...). A reivindicagao e luta
por uma vasta area de terra por parte de uma grande
empresa (...) representa também suas pretensbes de
ampliagéo futura de suas atividades mineradoras e de
extensao de controle do patriménio ambiental a um
espago mais amplo, em face das necessidades atuais e
futuras de diversificacao de suas atividades e escassez.

Portanto, é fundamental que a analise da estratégia adotada pela ALCOA seja
realizada de forma a revelar as ideologias que a compde, ja que segundo Santos
(2000, p. 9) “tudo é produzido a partir da ideologia, mas as coisas n&o aparecem como
tal”. Sendo assim é preciso segundo o mesmo “primeiro, desfazé-la na idéia, por meio
da andlise. Porque a analise é o processo de inverter, de colocar tudo ao contrario. E
depois desfazé-lo politicamente” (SANTOS, 2000, p. 9). Essa é a missao do cientista
em estudo a dindmica atual estabelecida em Juruti com a chegada da ALCOA e a

implementac&o de sua estratégia.

ELEMENTOS DA DINAMICA DA DISPUTA TERRITORIAL EM
JURUTI

Para Garzon (2010, p. 85) “as Commodities sdo postos sempre em primeiro
lugar, com a crise, sem crise ou por causa dela”. Essa formulagdo resume a
predominancia obtida pela Alcoa juntos as comunidades tradicionais de Juruti.
Predominancia comprovada na diversa irregularidade denunciada pelo Ministério
Publico Estadual e Federal, na facilidade em obter financiamento e licenca para

funcionar na regido; ao impor limitagbes ao uso dos recursos naturais pelas
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comunidades tradicionais e agir de forma prepotente ao entrar e mapear areas de

comunidades sem permissao.

Em Juruti diante de um quadro onde o que vale é o interesse da mineradora, as
comunidades buscaram na afirmacdo de seu modo de vida o caminho para a
construcao e defesa do territério. A reunido e encontros comunitarios produziram, a
partir dos relatos dos idosos, uma meméria coletiva, que em muitas comunidades ja
estdo perdidas ou ameacadas ao esquecimento. O exercicio possibilitou uma leitura
capaz de identificar a floresta como fonte de bem estar comunitario e de apontar
estratégias coletivas de arranjos comunitarios para gestdo do territério, e que se
materializou na construgdo da ASSOCIACAO DAS COMUNIDADES DA REGIAO DE
JURUTI VELHO - ACORJUVE, que congrega mais de 1.500 associados,
representando 45 comunidades, todas situadas na area de influéncia direta do projeto
ALCOA. Sendo uma associagdo fundada a partir da identidade de comunidade
tradicional, os documentos da mesma fazem questdo de afirmar que suas
comunidades sdo “ocupadas e habitadas imemorialmente por moradores nativos
descendentes do Muirapinimas e Munduruku” (REQUERIMENTO de 22 de margo de
2005) e de afirmar-se como “populagao nativa, que sempre viveu e vive da agricultura
familiar, com base quase que exclusivamente na pesca, plantagdo de mandioca e

extragéo de produtos florestais” (idem).

A organizacgao construiu em conjunto com parceiros, tem como principal apoio
a Igreja Catodlica, representada pela Congregacao Franciscana de Maristela, produziu
o fortalecimento da identidade e um auto-mapeamento das comunidades mostrando

que

“... Os conflitos em que estdo engajados sdo, desta forma, ao
mesmo tempo simbodlicos e materiais, e as praticas culturais
entre as quais se inscrevem as atividades de auto-mapeamento,
na contramao da expansao das fronteiras da acumulagao, nao
apontam para arranjos institucionais consensuais, mais, antes,
para o dissenso, pela qual pretendem concorrer para producao
nao hegemonica de sentido e territérios” (Acselrad, 2010, p. 7)

O processo de mobilizagao, relatado por Abdala (2010, p. 4) como “protestos
contra os empreendimentos, inclusive passeatas promovidas pelo movimento 100%
Juruti com o jargao “Fora Alcoa”. A participagdo em acampamentos, reunides,
formacgéo deu visibilidade aos povos tradicionais e conferiu significado as idéias de
posse e legitimidade, e permite que a comunidade possa conceber o “territério de
pertencimento coletivo, onde as expressdes identitarias, dos grupos sociais

determinam a sua forma especifica de territorializagdo” (Costa, 2010, p. 338).
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Sendo assim, o conflito estabelecido com a presengca da ALCOA em Juruti,
com toda a sua violéncia simbdlica e material, possibilitou o surgimento de uma
organizagao “politica de determinados agentes sociais que tém emergido de maneira
autbnomo a partir de conflitos e situagdes localizadas” (Costa, 2010, p. 338), e que
forcou que o empreendimento capitalista que a priori ndo reconhecia as comunidade
de Juruti como tradicionais, expressa no comunicado de esclarecimento da mina de
Juruti, de 03 de fevereiro de 2009.

“A Alcoa ja reconheceu as comunidades de Juruti Velho
como tradicionais, bem como reconheceu que elas detém
direitos e os eventuais danos e prejuizos causados com a
instalagdo da mina serdo recompensados”

Num outro lado a ALCOA também estabelece estratégias buscando a melhor
forma de lidar com as comunidades e a sociedade no territorio e fora dele. Em busca
de construir uma imagem de empresa correta, a ALCOA construiu uma plataforma
intitulada “Juruti Sustentavel”’, baseada numa agenda positiva voltada para melhorar a
reputacdo da mesma. A postura aparentemente nova da ALCOA, mais do que apontar
outra maneira de pensar o desenvolvimento pode significar a “... necessidade para
recriar, sem que se modifigue o0 modo de produgdo, mantendo as relagdes de poder,
dominacdo e concentragdo de riqueza, responsaveis pelas desigualdades sociais”
(Sant’Anna Neto, 2008, p.319).

A concepcdo propagada junto a sociedade é que o empreendimento de
extracao de bauxita conduzido pela Alcoa pretende ao mesmo tempo em que produzir
impactos socioambientais, com programa “Juruti sustentavel” promover uma “série de
estratégias de geragado de beneficios mutuos para toda a parte interessadas: social,
publica e privada (ABDALA, 2010.p. 6). Em entrevista a carta capital, Nemércio
Nogueira, diretor de assuntos internacionais da ALCOA América Latina e Caribe
afirmou ter “consciéncia de que, além das autorizagdes governamentais para operar o
empreendimento, precisamos ter licenga da comunidade. Essa autorizagédo social ndo
€ juridica, mas ética, moral, social e tem de ser renovado diariamente” (RIBEIRO I,
2010, p.54)

E evidente que a postura da Alcoa em Juruti busca amenizar a capacidade
destruidora do processo de exploragdo da bauxita. A constru¢gdo de um discurso de
uma empresa “politicamente correta” busca afastar de si a imagem destruidora
presente na histéria dos grandes projetos de extragdes de recursos naturais na

Amazonia e assim diminuir a resisténcia das comunidades locais e da sociedade
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global, e assim continuar perpetuando sua pratica, mesmo que represente a curto,

meédio e longo prazo a tragédia para as comunidades que habitam o territério
CONSIDERAGOES

O advento de uma grande mineradora, como a ALCOA na regiao de Juruti
permite a leitura de uma realidade marcada pelo conflito que ndo se encerra no
aspecto ligado a extragcdo mineral, e sim a ampliagdo para um conflito de concepgéo
de uso do territério, de estratégias de cooperagao, formagao de redes e construgédo de
identidade.

Mas de que uma andlise da relagdo entre mineradora e comunidades
tradicionais, Juruti permite visualizar a construcdo de estratégias voltadas para
construcao da imagem e da reputacado junto a sociedade de uma empresa que tem na
esséncia de sua atividade a destruicdo do territério das comunidades, do meio
ambiente, a desestruturagao social, com a atragédo de populacional e todos os conflitos
consequentes da dindmica abrupta de um empreendimento de grande porte vulneravel

em todas as suas dimensoes.

Em busca de garantir o territério e os direitos territoriais adquiridos a entidade
como a Igreja Catdlica e liderangas comunitarias se mobilizaram e numa metodologia
participativa envolveu as comunidades na construgdo da sua histéria e da sua
afirmacgao territorial, presente no modo de vida, nos habitos comunitarios e nas

estratégias econdmicas. Desses processos de articulagao surgia:

“... a ACORJUVE passou a representar papel importante para a
vida dos comunitarios, um veiculo de expressdao e meio de
articulacdo de acoes. Um fator determinante para os esforgos
empreendidos pelas comunidades no sentido de assegurarem
sua legitimidade e representacdo dos interesses de coletivos
quanto ao espago que habitam e reconhecimento de sua
identidade.” (Monteiro, 2009, p. 88)

A ALCOA entre as suas estratégias criou o Fundo Juruti Sustentavel —
FUNJUS, que esta financiando 21 projetos comunitarios, o conselho Juruti Sustentavel
— CONJUS, além de indicadores que serdo usados como vetores de condugdo do

desenvolvimento sustentavel de Juruti.

Portanto, Juruti € hoje um palco de movimentagao de atores sociais, que de
forma distinta busca atingir seus objetivos. Atores esses atentos a conjuntos e

dindmicas globais. O confronto simbdlico e material envolve uma variedade de
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instituicbes e sujeitos que dependendo dos resultados impde uma dindmica de

desenvolvimento territorial.
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