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Dentre as politicas redistributivas que comecaram a ser propagadas no pais a partir da
altima década, estdo os programas federais de financiamento para empreendimentos
habitacionais autogeridos por organizagdes comunitarias, muitas delas vinculadas a
movimentos sociais de moradia com atuag¢do em escala nacional. O resultado tem sido a
significativa expansdo da producdo autogestiondria no Brasil, especialmente através de
cooperativas, somando cerca de 40 mil unidades habitacionais contratadas pela Caixa
Econdmica Federal no periodo 2004 - 2012. Os avangos qualitativos e quantitativos dessa
forma de producao do ambiente construido urbano vém sendo evidenciados em pesquisas
académicas recentes, porém, tais avancos apresentam forte concentracdo em alguns estados,
como Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Goiés e ainda diferencas significativas entre os estados,
no que se refere aos processos de elaboracdo e producao dos empreendimentos e a propria
qualidade da habitacao produzida coletivamente. Essas diferengas podem ser explicadas por
trés fatores principais: (i) as formas de organizacdo e a capacidade de mobilizacao das
associa¢des comunitarias e dos movimentos sociais envolvidos, (ii) a presenca e o perfil das
assessorias técnicas e (iii) a atuagdo das instancias governamentais locais, estaduais e federais
envolvidas com os programas para autogestao.

O objetivo da Sessdao Livre é provocar o debate sobre os possiveis papéis a serem
desempenhados pelas universidades no campo reflexivo e prético da autogestao urbana, no
sentido de potencializarem as a¢des dos diferentes agentes que interagem nesse campo, a
saber, organizagdes comunitarias, assessorias técnicas em arquitetura, direito, servico social,
contabilidade, gestdo publica e engenharia e profissionais dos 6rgaos publicos atuando na
politica urbana-habitacional. A justificativa para essa proposta se sustenta em duas
evidéncias apontadas pela pesquisa em curso sobre a produgao habitacional por autogestao
coletiva no Brasil, no &mbito do Observatério das Metrépoles/IPPUR/UFR].

A primeira evidéncia se refere a necessidade de qualificagdes profissionais multidisciplinares
que possam responder as exigéncias postas pelos programas de financiamento voltados
diretamente para associacdes comunitarias. Assessorar projetos dessa natureza é uma
experiéncia de trabalho multidisciplinar, na qual é necessdrio dialogar e trabalhar em
conjunto com pessoas de outras areas, bem como de outros niveis sociais, ja que o servigo é
prestado para familias de baixa renda. Essas qualificacdes exigem novas aprendizagens
tedricas e pedagogicas entre intelectuais, organizacoes sociais populares e gestores ptblicos.
Gestores da Caixa apontaram na pesquisa realizada, a urgéncia em se ampliar e qualificar
técnicos, sejam liderancas ou profissionais graduados, para atuarem em projetos
autogestionarios. A esse respeito, foi destacada a necessidade de se incentivar jovens
universitarios a trabalharem nesse campo de atuagao.

A questdo que se coloca é a auséncia dessa tematica nos curriculos regulares e nos cursos de
especializacdo e extensdo universitarios. Esse é o caso da formacdo em arquitetura e
urbanismo, que sera discutida na sessdo, onde hd pouca repercussdo das experiéncias de
autogestdo na producdo da moradia no ensino de projeto. A énfase na produgdo autoral
estimula o estudante na reprodugdo de uma pratica que ratifica uma suposta superioridade
técnica. Ha ainda uma subordinacdo cultural a producdo de paises que enfrentaram a
questdo habitacional com mais eficiéncia. Se o fosso econdmico e educacional existente entre
a populacao pobre brasileira e os técnicos ja dificulta a construgdo do didlogo, a idealizagdo
do espago habitacional por arquitetos-urbanistas impde uma barreira que tende a travar a



perspectiva de comunicacdo na realizacao de projetos autogeridos. Além disso, a abordagem
multidisciplinar, essencial na compreensdo e formulacdo de projetos orientados por uma
outra racionalidade que ndo a capitalista, ainda é um desafio nos cursos universitarios.

A segunda evidéncia diz respeito ao saber acumulado pelos movimentos sociais urbanos ao
longo da luta (material e simbélica) pela “moradia digna”, trazendo para o debate ptblico
novos contetidos para essa nogdo. Em Sdo Paulo, onde os mutirdes organizados por
movimentos assessorados por profissionais jd somam trinta anos, a luta pela moradia contém
hoje uma extensa lista de necessidades entendidas como “basicas”: rede de infraestrutura,
linhas de 6nibus, creche, escola, posto de satide, parque, equipamentos de esporte e lazer,
agéncia bancaria, comércio diversificado, beleza do imével, qualidade da construcao e do
projeto de arquitetura e tamanho do imével adequado ao tamanho da familia. O resultado
pratico dessa formulacdo é a expansdao de experiéncias habitacionais autogeridas
coletivamente no Brasil, financiadas com recursos publicos, que se estendem por praticas
educativas, culturais e de trabalho produtivo. Em sintese, a nogdo de moradia passa a conter
a cidade. Isso porque as discussdes e decisdes coletivas em todas as etapas da empreitada
ampliam o campo de alternativas em diversas dimensdes da vida urbana.

Portanto, a introducdo da tematica da autogestdo nos curriculos académicos implicara na
revisao critica dos parametros de bem-estar urbano e de habitacdo popular instituidos e
moralmente aceitos nas sociedades capitalistas, pardmetros esses produto de uma
racionalidade produtiva orientada pelo mercado. Nesse sentido, a sessdo tem a intencado de
fomentar o debate sobre questdes resultantes da formagao idealizada do espaco do habitar,
como o desconhecimento da realidade das praticas socioespaciais dos moradores e a
consequente imposi¢do de regras funcionais e modelos estéticos.

Os quatro trabalhos reunidos na sessdao sdo complementares e, com base em experiéncias
praticas em curso no Brasil e em outros paises latino-americanos, buscardo apresentar
propostas de interacdo entre as universidades e os demais agentes envolvidos nos projetos
autogestionarios. O primeiro trabalho discutird uma proposta de insercdo da temética da
autogestdo urbana nos curriculos académicos com base numa experiéncia de disciplina
prética sobre Autogestdo urbana no curso de graduacdo em Gestdao Publica. O segundo
trabalho propde avaliar em que medida a formacdo universitaria prepara o futuro arquiteto-
urbanista para trabalhar como assessor técnico de movimentos sociais na luta pela moradia.
O terceiro trabalho abordaréd de forma critica a formacdo universitaria no Brasil, a partir da
experiéncia de uma organizacdo ndo governamental, a Fundacdo Bento Rubido, voltada para
a assisténcia técnica de projetos habitacionais autogeridos nas areas juridica, social e de
arquitetura. Por fim, o quarto trabalho apresentard uma experiéncia de interagao
universidade - movimentos sociais na Argentina, desenvolvida no Instituto del Conurbano,
da Universidad Nacional General Sarmiento, que tem como proposta a formacdo do
pensamento critico atrelada a pratica dos movimentos sociais.

Palavras-chave: movimentos sociais; autogestao habitacional; formacao universitaria

A AUTOGESTAO URBANA NUMA ABORDAGEM MULTIDISCIPLINAR: UMA
PROPOSTA CURRICULAR.

Luciana Corréa do Lago

Resumo



O trabalho tem a intengdo de apresentar e discutir uma proposta de insercao da tematica da
autogestdo urbana nos curriculos académicos dos cursos de gestdo publica, arquitetura,
servico social, ciéncias sociais, economia, direito, engenharia e contabilidade. Tal proposta se
justifica frente ao quadro politico-institucional recente no Brasil, onde programas de
financiamento para praticas autogestionarias comegaram a ser implementados, exigindo
novas qualificagcdes profissionais multidisciplinares e impulsionando novas aprendizagens
tedricas e pedagogicas entre intelectuais e organizagdes sociais populares.

A proposta foi formulada a partir de duas experiéncias académicas em curso no Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da UFR]. A primeira é a pesquisa, desenvolvida
no ambito do Observatério das Metrépoles, sobre a produgdo habitacional por autogestao
coletiva no Brasil, financiada pelo Ministério das Cidades a partir de 2004. A segunda ¢é a
disciplina pratica sobre Autogestao urbana no curso de graduacao em Gestao Publica.
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O objetivo do trabalho é discutir em que medida a formagdo universitaria prepara o futuro
arquiteto-urbanista para trabalhar como assessor técnico de movimentos sociais na luta pela
moradia.

Embora se possa considerar a expressividade qualitativa da realizacdo da moradia por
autogestdo no Brasil, hd pouca repercussdo destas experiéncias no ensino de projeto. A
énfase na producdo autoral estimula o estudante na reproducao de uma pratica que ratifica
uma suposta superioridade técnica. H4 ainda uma subordinagdo cultural a producdo de
paises que enfrentaram a questdo habitacional com mais eficiéncia. Se o fosso econémico e
educacional existente entre a populacao pobre brasileira e técnicos ja dificulta a construgao
do dialogo, a idealizagdo do espago habitacional por arquitetos-urbanistas impde uma
barreira que tende a travar a perspectiva de comunicagdo na realizacdo de projetos
autogeridos.

A discussdo proposta sera realizada a partir da avaliagdo da estrutura para o ensino do
projeto de arquitetura-urbanismo na FAU-UFR] e sua compatibilidade para o
desenvolvimento de metodologias pedagégicas comprometidas com a formagdo de
assessorias técnicas. Serdo também debatidas questdes resultantes da formacao idealizada do
espaco do habitar, como o desconhecimento da realidade das praticas socioespaciais dos
moradores e a consequente imposicdo de regras funcionais e modelos estéticos. Neste
contexto esta a questdo da arquitetura entendida como um produto. Como ilustracado, serad
realizada uma andlise da experiéncia de assessoria técnica realizada pela associacao Chiq da
Silva, que desenvolveu intuitivamente uma metodologia participativa para a realizacdo de
projetos com moradores de ocupagdes do centro do Rio de Janeiro.
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O objetivo do trabalho é problematizar a formagao universitdria no Brasil a partir da
experiéncia de uma organizagdo ndo governamental (ONG) voltada para a assisténcia técnica
de projetos habitacionais autogeridos. A Fundagao Centro de Defesa dos Direitos Humanos
Bento Rubido (FCDDHBR) é uma ONG que apoia a luta e organizacao popular em busca do
autodesenvolvimento. Neste sentido, no campo da habitacdo, além de influenciar na
construgdo das politicas publicas, a FCDDHBR tem assessorado movimentos sociais de
moradia em projetos de producdo habitacional por autogestao, que ganharam félego com o
lancamento de programas publicos como o Crédito Solidario e o Minha Casa Minha Vida.
Estes programas exigem assessoria técnica em, no minimo, arquitetura, engenharia, servigos
juridicos, contabilidade e assisténcia social.

Portanto, assessorar estes projetos é uma experiéncia de trabalho multidisciplinar, na qual é
necessario dialogar e trabalhar em conjunto com pessoas de outras areas, bem como de
outros niveis sociais, j4 que o servico é prestado para familias de baixa renda. No entanto,
nesse processo, observamos que ha poucos profissionais interessados e preparados para
atuar neste “nicho” do mercado de trabalho. Consideramos que isto acontece muito em
funcdo da proposta pedagédgica de formacdo nas universidades, cuja dimensdo
mercadolégica é muito mais forte que a emancipatéria. Por que ndo existem disciplinas
obrigatdrias de assessoria juridica popular, gestdo de projetos sociais, projetos de habitacao
popular? Qual profissional que as universidades, especialmente as publicas, estdo querendo
formar? Qual a proposta para transformar a sociedade desigual em que vivemos?
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A partir de uma visita a Buenos Aires e ao Conurbano (Regido Metropolitana) para conhecer
experiéncias de autogestdo urbana, identificamos que ha interagcdes orgéanicas entre as
universidades e os movimentos sociais de moradia e pudemos perceber impactos
qualitativos tanto nos projetos arquitetonicos e na formagao politica dos movimentos sociais,
como na prépria formacao dos estudantes universitarios.

Partindo da universidade, serd exposto o caso do Instituto del Conurbano, da Universidad
Nacional General Sarmiento, que tem como proposta a formagdo do pensamento critico
atrelada a pratica dos movimentos sociais. Um exemplo paradigmaético é a existéncia de uma



disciplina obrigatéria para todas as carreiras, que tem como produto final uma demanda de
algum movimento popular, acertada previamente entre as liderancas e os professores.

Com enfoque nos movimentos, serd apresentado o Movimiento de Ocupantes e Inquilinos
(MOQI), que produz moradia por autogestado coletiva nas areas centrais de Buenos Aires e tem
um arquiteto como sua lideranga principal. Ele iniciou sua carreira como professor da
Universidad Nacional de la Plata, onde lecionou uma disciplina voltada para produgao de
habitagdo junto aos movimentos sociais. E possivel perceber nas experiéncias do MOI a
qualidade dos projetos arquitetdnicos, tanto no que diz respeito a flexibilidade das unidades
habitacionais, em fungdo das necessidades de cada familia, quanto na beleza da fachada e na
adequagdo do estilo a regido. Além disso, também vale destacar a metodologia da agdo do
MO, desde a formacdo politica até a finalizacdo das moradias.
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