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1 INTRODUCCION

En el actual contexto de un capitalismo liberalizado y financierizado, los paises
latinoamericanos en relacion de dependencia con los mercados externos, como es el caso de
Colombia, apoyan su “desarrollo” en el crecimiento de las exportaciones de materias primas,
en la industria minera, el agro-negocio, la atraccion de inversion extranjera, y en los grandes
proyectos de inversion urbanos y regionales; esto, con una importante participacion de la
banca multilateral. Estos procesos de crecimiento econémico se caracterizan, de un lado, por
lo que Harvey (2003) denomina acumulacién por espoliacion, de lo que queda de comun en
los recursos aprovechados por las poblaciones afectadas; asi como por una distribucién
desigual de poder para la apropiacion de aquellos (Acselrad et al, 2013).

El sector hidroeléctrico se encuentra en expansion en América Latina favorecido
por una relativa disponibilidad del recurso y por la defensa que de éste hacen una serie de
agentes, incluyendo las empresas generadoras, el Estado y otras instancias de la sociedad,
donde la actividad se muestra como “limpia” para la generacion de energia; en comparacion
con otras fuentes.

Tanto la forma de expansion del sector como los impactos de su actividad son
fuente de conflictos sociales y ambientales que son mostrados como menores o de posible y
necesaria solucion por parte de las empresas generadoras, de un sector del Estado y de los
consultores. Estos conflictos se derivan de la escasa participacion real de las comunidades

impactadas en la toma de decisiones, de los cambios inducidos en las poblaciones a causa de
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los desplazamientos, deficiencia de informacion sobre los impactos y medidas de
compensacion, inadecuada restitucion de las condiciones de vida de la poblacién, y en
algunos casos, su empobrecimiento con una mitigacion parcial de los impactos, de la
intervencion de ecosistemas fragiles, cambios en los usos del suelo; entre otros sefialados por
la Comisién Mundial de Represas (WCD, 2000).

Estos conflictos se desarrollan en medio de practicas que pueden ser consideradas
violentas desde diferentes acepciones del término. El presente trabajo analiza tres formas de
violencia identificables en los discursos y las practicas de la empresa y sus aliados en la
construccion del proyecto hidroeléctrico Porce III'. Luego de construir este panorama se
proponen algunas ideas con miras a la promocion de politicas publicas hidricas de caracter

igualitario.

2 TRES FORMAS DE VIOLENCIA

En esta seccion se hard un abordaje teorico sobre tres formas de violencia:
epistemologica, simbolica y material. Para cada caso se dard una definicion del concepto, sus

formas de manifestacion y ejemplos que se presentaron en Porce II1.

2.1 VIOLENCIA SIMBOLICA

El concepto de violencia simbolica ha sido ampliamente desarrollado por Pierre
Bourdieu en sus teorias sobre la reproduccion social. Segun este cuerpo teorico, el ejercicio de
la violencia simbolica confiere a quienes la ejecutan el capital o poder simbdlico. Este autor la

caracteriza como una:

! La central Hidroeléctrica Porce III es propiedad de Empresas Publicas de Medellin (EPM), empresa perteneciente al
municipio de Medellin-Antioquia, hace parte del complejo hidroeléctrico de la cuenca del rio Porce junto con las centrales
Troneras, Guadalupe III, Guadalupe IV, Riogrande, Niquia, La Tasajera y Porce II; asi como con las obras de derivacion de
caudales de la cuenca del rio Nechi mediante las desviaciones de los rios Nechi, Pajarito, Dolores y Tenche. Al rio Porce
también se desvian los caudales de las cuencas de los rios Negro, Buey, Piedras y Pantanillo, que alimentan el acueducto
metropolitano de Medellin. (Ver documento BID (2005) en las referencias bibliograficas). Las obras de Porce III fueron
construidas por un consorcio entre la firma brasilera Construcciones Camargo Correa y las colombianas Coninsa Ramén H y
Conconcreto. Porce III obtuvo licencia ambiental en 2003, termind su construccion e inicid generacion a finales de 2010;
generacion que se consolidd en 2011 para una produccion de 660 MW (3.416 GWh/afio). Inund6 un area de 461 hectareas de
un espejo de agua estrecho con una longitud de 14 km. Segtn el boletin informativo de EPM de septiembre de 2011 sobre el
proyecto Porce III, fueron impactadas 582 familias y 372 mineros, lo que daria un aproximado de 2700 personas.

(Informacion disponible en el sitio electronico de EPM)
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. violencia suave, invisible, desconocida como tal, elegida tanto como
sufrida, la de la confianza, la obligacion, la fidelidad personal, la
hospitalidad, el don, la deuda, el reconocimiento o la piedad: en una palabra,
todas las virtudes que honran la moral del honor - se impone como el modo
de dominacion mas econdmico porque es el mas adecuado a la economia del

sistema (Bourdieu, 2013, p. 65-66).

Esta seria la forma més econdmica de violencia porque el sistema ha creado las
condiciones para que sea reconocida/desconocida, y asi, ejercida.

Para Bourdieu, la violencia simbdlica se ejerceria sobre un agente social con su
complicidad inconsciente: “La violencia simbdlica se realiza a través de un acto de
conocimiento y de desconocimiento que yace mas alla —o por debajo- de los controles de la
conciencia y de la voluntad...” (Bourdieu, 2008, p. 217); complicidad que hace que quienes
estan determinados por la estructura que genera la violencia simbolica, ayuden a estructurarla.

Mas precisamente, la violencia simbolica seria la aceptacion natural del orden de
las cosas, es decir la adecuacion entre las formas de percepcion y las condiciones, o lo que
seria lo mismo, entre las estructuras cognitivas y las estructuras objetivas. Pero para que la
instalacion de formas de percepcién compatibles con condiciones objetivas desiguales sea
exitosa, debe existir una comunicacion disimulada de esas condiciones objetivas, es decir, una
labor eufemistica de significacion de las practicas que contienen la violencia simbdlica, que
niegue la asimetria que une a los dominados con los dominantes (Bourdieu, 2013, p.63-64).

Una forma de entender lo que sucede con la entrada de un megaproyecto hidrico
en un territorio es pensar los cambios introducidos por éste como un proceso de
desestructuracion de un espacio social (Bourdieu, 2007) ya configurado con sus agentes y sus
disposiciones, habilidades, saberes, etc. Asi como unas condiciones objetivas especificas en
términos de formas de produccion y socializacion. Esta desestructuracion es producida por la
empresa con el aval del Estado, donde ésta por mandato legal debe propender por la
configuracion de otro espacio social para los agentes afectados, con unas nuevas condiciones
objetivas que requieren ahora unas disposiciones especificas.

Haciendo una lectura del contexto de esta interaccion en términos de lo que
Bourdieu (2013) denomina la objetivacion de las formas de capital, podriamos pensar en un
espacio social donde las configuraciones institucionales del mercado autorregulado, el aparato

juridico, y el Estado, en tanto mecanismos de objetivacion del capital econdmico, juridico y
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estatal; imponen sus necesidades a los agentes. Pero en la medida en que agentes como las
empresas tienen la capacidad de dominar esos mecanismos, ellas se apropian de los beneficios
materiales y/o simbolicos producidos por su funcionamiento, lo que les permite economizar
esfuerzos en el proceso de apropiacion de los recursos del territorio que habitan las
comunidades.

Segun Bourdieu (2013), cuando estos mecanismos de objetivacion no existen, la
dominacion es para los dominantes una tarea de incesante renovacion de las formas de “atar”
a los dominados, en lo que ¢l denomina las formas elementales de dominacion, aquellas que
se ejercen de persona a persona.

Analogamente con las argumentaciones de este autor, es importante resaltar que
los capitales economico e informacional de la empresa encontrarian su eficiencia para
concederle poder como agente, no por el hecho de que ésta los posea, sino por el hecho de
existir unos mecanismos de objetivacion de ese capital; lo cual se traduciria para nuestro caso,
en la existencia de un mercado que justifique el proyecto de la empresa, pero también otro
mercado, éste ultimo creado por ella y por el Estado, para la negociacion de derechos de los
habitantes del territorio afectados por el proyecto.

Este mercado de negociacion de derechos establece criterios de inclusion y
exclusion de “impactados” susceptibles de ser indemnizados. Establece que tipo de dafios son
indemnizables, el valor de los bienes a ser compensados, y las condiciones de esa
indemnizacion.

Se evidencia entonces la creacion de mecanismos objetivos que generan mayores
ventajas a los agentes que, ademas de darles vida y forma, saben moverse dentro de esos
mecanismos. En otras palabras, los derechos son desplazados a la esfera de los intercambios
econémicos, donde la empresa cuenta con un amplio conocimiento y un cuerpo de
especialistas propio y/o subcontratado. La expresion mds visible de este intercambio
meramente econdémico, es el mecanismo de compensacion directa, que desplaza a las
personas a cambio de un monto econdémico. En Porce III la proporcion de la poblacion
compensada en dinero fue del 82% de un total de aproximadamente 2700 personas. Los
demas mecanismos también tienen un componente econémico asociado, pero adicionalmente
la empresa realiza lo que ella denomina una “restitucion de condiciones de vida” de la
poblacion desplazada. En el mismo proyecto, solo un 18% de las 2700 personas habria tenido
acceso a la “restitucion” de sus condiciones de vida mediante proyectos entregados y

asesorados por la empresa.
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No obstante lo anterior, la evidencia empirica muestra que la empresa también
habria usado formas elementales de la dominacion, de legitimacion persona a persona a través
de mediadores (Da Rocha, 2010), que le ayudaron a posicionar y legitimar su proyecto. Para
el caso los mediadores fueron los funcionarios de la empresa consultora encargada de la
“Gestion Social” del proyecto. Sobresalen en este punto las actividades de permanente
creacion de confianza por parte de los funcionarios de la organizacion consultora con las
familias impactadas, especificamente a través de personal de las disciplinas de Sicologia y
Trabajo Social. Esta necesidad de recurrir a formas elementales de dominacion podria
explicarse por la especificidad y novedad de los mecanismos de objetivacion inaugurados por
la empresa y el Estado para regular la interaccion.

En la medida en que el poder simbdlico de los dominantes solo podria descansar
sobre el reconocimiento de éste como legitimo, sobretodo en funcion de la virtud (Bourdieu,
2013) de sus detentores, estos se ven obligados a implementar todo tipo de estrategias de
imposicion de sentidos que refuercen su imagen y reputacion. En este punto son claves las
estrategias de comunicacion de las empresas en el ambito de los llamados grandes proyectos.
Justamente en los “Planes de Gestion Social” de estos proyectos existe generalmente un
programa de comunicacion con sus componentes y actividades especificas. Para el caso de
Porce 111, el programa de comunicacion tuvo tres componentes: Produccion de medios y
material promocional, Comunicacién con partes interesadas y Comunicacion para la
participacion.

Otras estrategias se relacionan con la forma en que las empresas promueven la
participacion. De forma andloga a los andlisis criticos que Mello (2006) realiza de la
terminologia de la Agenda 21 Local en Brasil, donde la autora afirma que dada la “ausencia
de instrumentos juridicos y administrativos que garanticen la participacion, se cuenta con la
buena fe de los gobernantes y con su interés en, efectivamente, apoyar e implementar
politicas participativas” (Mello, 2006, p.76); puede decirse lo mismo de la buena fe que la
empresa pretende posicionar frente a los afectados por el proyecto para que confien en su
forma justa y respetuosa de manejar la informacion, los espacios de participacion y las
negociaciones. Mediante comunicacion enviada por la empresa a las familias impactadas, ésta
les sugeria enfaticamente que: “para negociar con Empresas Publicas de Medellin, [el
afectado] no requiere, en ningun caso, de intermediarios...”’; lo cual evidencia una intencién

de construccion de confianza en la “virtud” de la empresa.
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Figura 1. Comunicacion enviada por la empresa a las familias afectadas

Fuente: documento entregado por una de las familias reasentadas por el proyecto.

VIOLENCIA MATERIAL
Para una aproximacioén al concepto de violencia material proponemos entender la

. .y . 2
interaccion entre empresa, Estado y comunidades en grandes proyectos como una prueba” en

? El referencial teérico de Boltanski y Chiapello, que esta condensado en su texto EI nuevo espiritu
del capitalismo de 2002, integra varias nociones que intentaré condensar muy brevemente, a riesgo de cometer la
imprudencia de generalizar u omitir detalles importantes. En primer lugar esta la nocion de espiritu. Para estos
autores, el capitalismo, que por definicion funciona alejado de consideraciones morales, con el objetivo final de
la acumulacion ilimitada, debe ofrecer justificaciones o razones validas para que los agentes se comprometan

con un proceso insaciable de acumulacion que esclaviza a los dominantes a acumular indefinidamente y a los
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el sentido de Boltanski y Chiapello (2002), entender el desplazamiento de poblacion
producido por ellos como prueba. Esta prueba esta reglamentada conforme a un plan de
accion presentado por la empresa y debe estar fiscalizada por el Estado, que en su momento
aprobo las condiciones de la prueba. Sin embargo, la evidencia empirica muestra que la
empresa us6 fuerzas por fuera de la prueba para mejorar sus beneficios, que para los intereses
de ésta estdn representados en reduccion de costos de las negociaciones de las
indemnizaciones y compensaciones, y en la disminucion del tiempo necesario para las
mismas, lo que le permite avanzar en los cronogramas de obra para cumplir con sus
compromisos de generacion de energia, evitando asi sanciones econdmicas.

Para Boltanski y Chiapello la prueba es el dispositivo que permite describir la
interaccion entre dos individuos. Estas pruebas podrian ser de fuerza o de grandeza. En las
primeras no hay ninguna consideracion moral, solo la fuerza o el poder, en cualquiera de sus
formas. Las pruebas de grandeza, por el contrario, ponen en juego la legitimidad de las
acciones de los agentes, que se mide en el cardcter justo del orden revelado por la prueba
(Boltanski y Chiapello, 2002, p. 41).

La prueba del desplazamiento de poblacion en grandes proyectos se pretende
como prueba de legitimidad en la medida en que se fundamenta en las nociones de bien
comun, sostenibilidad y responsabilidad empresarial. Para serlo, siguiendo la reflexion de
Boltanski y Chiapello, ésta debe estar bien especificada. Es decir, debe quedar
suficientemente claro qué tipo de fuerzas y que tipo de relaciones son consideradas como
parte de la prueba. Igualmente, para que la prueba sea valida, o justa, solo pueden ponerse en

juego estrategias de la misma naturaleza.

dominados a sobrevivir con la venta de su fuerza de trabajo. Este conjunto de justificaciones, al conseguir
instalarse en los agentes se convierte en el espiritu del capitalismo y es especifico en espacio y tiempo. Una
segunda nocion importante es la de critica. La critica es la contraparte dialéctica del capitalismo, el
anticapitalismo, que aunque estd en constante lucha contra éste, ayuda a construirlo y reforzarlo, en la medida en
que el capitalismo sea capaz de incorporar los reclamos de la critica. La esencia de la critica es la reivindicacion
de mayores niveles de justicia; asi, existe la critica correctiva, que quiere mejorar las condiciones de justicia de
un estado de cosas, de una situacion actual a una situacion deseada, pero sin salirse del marco de referencia de
ese estado de cosas. Existe igualmente la critica radical, que seria la que pretende cambiar la forma de entender
los asuntos en juego, los fines, mas que los medios de la interaccion. Otras nociones clave de la
conceptualizacion de Boltanski y Chiapello son las de prueba y desplazamiento, estas seran usadas en éste

trabajo para caracterizar las formas de violencia en el objeto estudiado.
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Este abordaje nos parece interesante para caracterizar las formas de violencia
material, en las interacciones sociales por cuanto, todo aquello que esta por fuera de la
especificacion de la prueba, puede ser considerado como uso indebido de fuerza o como una
forma de violencia. Boltanski y Chiapello introducen la nocién de desplazamiento para
entender las estrategias del capitalismo con el objetivo de cambiar el curso de las pruebas en

busca de mayores beneficios. Segln los autores:

Estos desplazamientos, que modifican el recorrido de las pruebas, tienen por
efecto la reduccion de los costes asociados al mantenimiento de las pruebas
puestas en tension y la mejora de los beneficios de aquellos que pueden
disponer de recursos diversificados y que se encuentran liberados de las
trabas que limitaban hasta entonces los usos que podrian hacer de sus
fuerzas. En una sociedad capitalista, donde los fuertes son los poseedores de
capital, y en la que la historia ha demostrado con regularidad que, sin trabas
legislativas y reglamentarias, éstos tienden a usar su poder econémico para
conquistar una posicion dominante en todos los ambitos y para no dejar a los
asalariados mas que lo indispensable para su supervivencia del valor afiadido
extraido, evidentemente es el partido del beneficio el que suele salir ganando

de estos micro desplazamientos (Boltanski y Chiapello, 2002, p. 46).

Asi, pues, en Boltanski y Chiapello, el uso de fuerzas o poderes para desplazarse
por fuera de la prueba, poderes como el econémico, constituirian una forma de violencia. En
este sentido pretendemos identificar los desplazamiento que la empresa realizd para,
evadiendo la prueba, mejorar sus beneficios.

Pero para proceder a esta indagacion, seria necesario antes de ello, definir la
prueba en términos de su especificidad, de las fuerzas legitimas que la compondrian. Un nivel
posible de la critica, mas radical, es aquel que cuestiona la legitimidad de las normas
invocadas por el Estado para declarar, posterior a la solicitud de la empresa, como de utilidad
publica el territorio de interés del proyecto. Territorio que es la base de la reproduccion
material y simbolica de las comunidades que lo habitan, reproduccion que se ve entonces
comprometida por la entrada del proyecto. A este nivel puede cuestionarse la arbitrariedad
con que unas formas o proyectos de existencia son sometidos a las disposiciones de una

invocada mayoria del resto de la sociedad.
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Sin embargo, este nivel de la critica, por su vez necesario, no excluye la critica en
niveles inferiores, o mas especificamente, después de que se ha producido esa imposicion de
los intereses del sector eléctrico, que coinciden a su vez con los intereses de las empresas del
sector y del Estado. Cuando el desplazamiento de la poblacion es inevitable, en ese contexto
aun queda espacio para la critica a la prueba del desplazamiento de poblacion generado por el
proyecto. Si quisiéramos especificar el desplazamiento de poblacion como prueba, tendriamos
que recurrir a los instrumentos que dieron forma a la institucionalizacion de ésta.

El desplazamiento de poblaciéon en cuanto prueba, se encuentra institucionalizado
en la normatividad sobre licenciamiento ambiental, sobre participacion ciudadana y en todo el
marco regulatorio de derechos. Pero es principalmente a partir de la licencia ambiental, y del
plan de manejo ambiental asociado, que se desprenden los instrumentos usados en la
interaccion. Dos de ellos serian el manual de valores unitarios para compensaciones y el Plan
de Gestion Social para el reasentamiento. El primero es un documento elaborado por una
comision tripartita con representacion de la empresa, del Estado y de la comunidad. En el caso
del segundo, se trata de un Plan formulado por la empresa y que en teoria debe ser construido
de forma participativa con las comunidades afectadas.

La evidencia empirica muestra que en la definiciéon y aplicaciéon de ambos
instrumentos, la prueba ha sido contaminada (Boltanski y Chiapello, 2002) con el uso de la
fuerza, o la violencia. Tal es el caso del uso del poder econémico para cooptar al
representante de la comunidad ante la comision tripartita, que se evidencia en los testimonios
de algunas de las familias impactadas’.

La presion para la negociacion de forma acelerada seria otro ejemplo del uso de la
fuerza, que llevd a muchas personas a aceptar la compensacion directa, lo cual por su vez
impact6 negativamente las posibilidades de restitucion integral de sus condiciones de vida y
positivamente los costos de compensacion para la empresa, los cuales mediante la

compensacion en tierra y proyecto econdmico habrian sido mayores.

3« [al representante] le metieron la mano al bolsillo (quiere decir: le dieron dinero)”. (entrevistado 1)

«... [el representante] manejaba mucha influencia en la cuenca... El ayud6 con proyectos de electrificacion en la vereda, etc.
El hombre fue buena gente, pero tiene sus cosas que se tragd solito”. (entrevistado 2)

...... A él lo elegimos dos meses antes de que llegaran las maquinas [En dos meses hicieron el manual segiin esto]. El era el
unico que podia orientarnos con eso, con el valor de cada una de las cosas de la finca, etc. No conociamos el manual ni el
precio de las cosas, fue privado... Se formé una protesta para conocerlo, al representante lo amenazaron y le prohibieron ir a
Amalfi, él fue atacado [quiere decir, criticado] por tapar, por no decirle a la comunidad... Y el representante no entregaba el

manual de valores. El no intervino en nada...” (entrevistado 3)
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Es igualmente una muestra del uso de fuerzas por fuera de la prueba la situacion
que denuncian las familias impactadas, segin la cual, los lideres habrian sido beneficiados
con compensaciones mas alld de sus derechos, con el objetivo de promover las negociaciones
de las familias que generaban algin tipo de resistencia. Esta practica, claramente influyo
sobre los recursos colectivos que poseian las comunidades, tal como el sentido de comunidad
y la confianza en sus lideres, lo cual ayudé a su desarticulaciéon como grupo. Estas practicas
demuestran la arbitrariedad del proceso, donde unos micro-desplazamientos estratégicos
ayudaron a la empresa a viabilizar y agilizar la ejecucién del proyecto imponiendo sus
recursos materiales: dinero y bienes para doblegar la voluntad y compromiso de los lideres y
el uso de la amenaza de expropiacion e indemnizacion segun avalto catastral.

La negociacion individualizada de las indemnizaciones termind generando
resultados muy variables segln las resistencias que cada familia o persona afectada oponia, lo
que viola la propia prueba institucionalizada contenida en el manual de valores unitarios, el
cual estableceria las cantidades de las indemnizaciones segun los derechos de cada afectado.
Multiples testimonios ejemplifican dichos desplazamientos con respecto al caracter justo de
las indemnizaciones".

Otra prueba de esta arbitrariedad se evidencid en la detencion ilegal que, segliin
informacion de la comunidad habria hecho la fuerza publica por solicitud de la empresa, de
los lideres de una de las manifestaciones realizadas en busca de mejoras en las negociaciones
y de reconocimiento de derechos para familias que no los habian tenido reconocidos hasta
entonces.

Claramente como enunciado en Boltanski y Chiapello (2002), el recurso a
desplazamiento genera colateralmente una pérdida de legitimidad de la prueba que se

evidencia en el malestar de muchas de las familias que fueron desplazadas.

4 . PO , .
“... personas que nacieron en la zona no recibieron nada, y otros que llegaron después ganaron mucho” (Mujer reasentada

por el proyecto)
“porque las personas no saben hablar... se emocionaban con la plata... al ver que no podian conmigo, me iban subiendo de a
poquito... todo el didlogo fue de resistir, no me fue mal porque no fui facil de negociar... compraban las personas con

atenciones, almuerzos, paseos, etc., pero a los que negociaron de ultimo les fue mejor” (Hombre reasentado por el proyecto)
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2.2 VIOLENCIA EPISTEMOLOGICA

En otro nivel de la critica a la forma en que se desarrollan los llamados grandes
proyectos hidricos, se encuentran los problemas con la imposicion de unas formas de
conocimiento sobre otras. Para abordar este tema recurrimos a las teorizaciones de
Boaventura de Sousa Santos, en lo que ¢l ha denominado conocimiento prudente para una
vida decente; y que se encuentra en parte trabajado en su obra Critica de la razon Indolente,
contra el desperdicio de la experiencia, de 2003.

La de Santos es una critica radical al paradigma de la modernidad, del cual
diagnostica su crisis actual, una crisis paradigmatica en el sentido de su larga duracién y de la
dificultad que se tiene para aprehenderla con las herramientas de la modernidad. Como parte
del problema de la modernidad, este autor identifica el caracter totalizante de la ciencia y sus
métodos positivistas y no positivistas que excluyen otras formas de conocimiento. Mas
especificamente Santos critica la forma en la que las ciencias sociales intentaron pacerse a las
ciencias naturales y adoptaron sus métodos de objetivacion y de establecimiento de leyes.

De la misma forma en que la colonizaciéon implico violencia material en contra de
las poblaciones originarias del continente americano, la expansion del paradigma moderno
habria implicado una profunda violencia epistemologica consistente en la “marginacion,
supresion y subversion de epistemologias, tradiciones culturales y opciones sociales y
politicas alternativas...” (Santos, 2003, p. 16).

La salida para Santos seria entonces pasar la voz para esas formas que han sido
sistematicamente marginadas y construir desde ellas un sentido comuin emancipador, en
“relacion dialéctica con las luchas sociales, politicas y culturales y no como irradiacion de la
teoria a partir de un grupo de esclarecidos” (Pérez, 2007, p. 77).

La imposicion de unos conocimiento sobre otros estaria relacionada con los
procesos de colonizacion inter e intra culturales. Esta discusion nos colocaria en el terreno de
lo que los estudios sobre las epistemologias del sur denominan la Colonialidad del poder,
como una tecnologia de poder fundada en el “conocimiento del otro”. (Quijano en Castro-
Gomez, 2000); la construccion del otro como fuente de poder. Estas formas de violencia

epistemologica son descritas por Palermo como:

Aquellas segun las cuales se formulan valoraciones que, siendo inicialmente
raciales, alcanzan valor cultural, estableciendo diferencias insuperables entre
las capacidades inherentes y propias de la cultura europea para producir

conocimiento racional -sin necesidad de incorporacion a través del contacto
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con otras culturas- generando conceptualizaciones binarias hasta ahora no
superadas (barbarie y civilizacion, tradicion y modernidad, comunidad y
sociedad, mito y ciencia, infancia y madurez, pobreza y desarrollo, etc.)
todas ellas a su vez articuladas en la nocioén de "crecimiento", de "salida del

estado de naturaleza al de cultura" (Palermo, 2010, p. 82).

Para la implantacion de grandes proyectos, la construccion del otro y sus
territorios opera con miras a justificar la entrada del proyecto. En el caso de Porce III, la
empresa consultora’ promocioné la modernidad mediante el reemplazo de paisajes agrestes
por paisajes atractivos 'y cargados del conocimiento de la generacion de energia
hidroeléctrica con tecnologia del siglo XXI (Gémez, 2010).

También desde la consultoria de Porce III°, el consensualismo aboga por un
“construccion de interpretaciones intersubjetivas”, pero donde finalmente los resultados
deben basarse en “adecuados principios de verdad”.

También dentro de un embate de saberes con relacion a los impactos negativos de
la presencia de las represas, la poblacién ha confrontado su conocimiento tradicional e
histérico en la region a los argumentos provenientes de las investigaciones hechas y
contratadas por la empresa, por ejemplo, sobre la proliferacion de plagas como insectos que
afectan la produccion de leche por picaduras a las ubres de las vacas y la afectacion de arboles
y cultivos por cambios en el microclima. Esta es una disputa no resuelta en busca de la

verdad, que se mantiene hasta hoy y que constituye una muestra del tipo de disputas

5 Cita de un texto escrito por el exdirector de la Fundacién Codesarrollo [hoy Socya], contratista de la gestion social del
proyecto Porce III: “Los atractivos futuros se van vislumbrando, empezando por el hecho de disponer de una via pavimentada
con las especificaciones adecuadas, y de la vista del embalse a lo largo de un buen trecho, alli donde antes sélo se veian
despefiaderos y apenas se adivinaba el serpentear del rio al fondo del caiidon. Y la perspectiva turistica, que la oferta de nuevos
paisajes para quienes visiten esos caflones agrestes, que a muy pocos interesaron en el pasado, se ird dando, complementada
con la informacion histdrica y técnica para quienes lleguen atraidos, no solo por la vista panoramica sino también por el
conocimiento de lo que alli se produce para Colombia y el continente americano, la energia hidroeléctrica, con tecnologia del
siglo XXI” (GOMEZ, 2010, p. 184-185, resaltado nuestro).

6 Cita de un texto escrito por uno de los coordinadores de la gestion social de Porce III: “... este clemento [los modelos
mentales] es central en la gestion socio ambiental, pues €l reconoce que ninguno de los actores involucrados se puede
atribuir una verdad objetiva y unica. Por esa razon se hace necesario incentivar la comunicacion y participacion de todos
los actores, con el objetivo de construir una interpretacion intersubjetiva en la cual todos los puntos de vista, percepciones
¢ intereses estén representados por consenso. Esta interaccion requiere reglas de juego claras para prevenir que se impongan
puntos de vista basados en la capacidad retorica o en el poder, mas que en adecuados principios de verdad” (Diaz, 2010, p.

33, resaltado nuestro)
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epistemologicas que suscita la construccién de grandes proyectos hidricos. Estas disputas
varian segun las diferencias en las cosmovisiones y en los cuerpos de conocimiento
construidos por diferentes grupos.

Otro ejemplo de la voluntad de imponer una vision especifica del mundo pueden
identificarse en los discursos de la empresa y los consultores donde estos disocian la base
economica del territorio de su relacion con las practicas y los significados; y es asignada a las
disposiciones del mercado y disociada de las determinantes sociales de la constitucion de los

modos de produccién de esa base economica:

Ciertos asuntos, como la restitucion de la base econdomica, deben ser
ajustados a las reglas del mercado mientras otros, como el fortalecimiento de
la organizacion comunitaria deben ser liderados por la sociedad (DIAZ,

2010, p. 86).

Igualmente, desde la vision consensual del desarrollo, la empresa promueve la
expansion del empresarismo, del paso de una sociedad disciplinar a una sociedad de control
(Deleuze, 1990) donde las poblaciones pasan a ser empresarios del desarrollo y para ello
deben entender el desarrollo en términos de pactos, concepcion de escenarios de inversion,
ser corresponsables, empoderarse, auto gestionarse y tener una vision positiva del futuro’.

Consideramos igualmente significativo en cuanto ejercicio de una violencia
epistemologica, el despliegue de un conjunto de saberes como la economia, la sociologia, la
antropologia, la sicologia, la administracion, la comunicacidn, las ciencias ambientales, etc.,
puestas al servicio de la “transformacion cultural”® de la poblacién reasentada que por causa
de la desestructuracion de la propia materialidad de sus formas de vida, se vio forzada,
mediante los procesos de formacion y capacitacion continua, a cambiar sus modos de vida,
sus formas de produccion, de manejo del tempo, del espacio, etc.; su paso de mineros a

agricultores y productores de ganado.

7 Programa de insercion regional de EPM en el territorio. SIPLAN (2010)

8 Esta era una de las constantes referencias dentro los objetivos del Plan de Gestion Social de Porce III, crear un cambio
cultural en la poblacion reasentada. Cambio que se dirigia a la formacion de nuevas disposiciones para el manejo del dinero
(crédito, patrimonio, capital), relaciones familiares, “cultura de la legalidad” para las relaciones con el Estado, relacion con la
tierra, relaciones de vecindad, incorporacion de conocimientos técnicos, etc.
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3 CONSIDERACIONES FINALES, APORTES PARA LA CRIiTICA DE LOS
PROCESOS DE REASENTAMIENTO

El caso de la instalacion y construccion de la hidroeléctrica Porce III en Colombia
permite a este estudio la identificacion de discursos y practicas que pueden entenderse como
formas de violencia sobre la poblacion. Formas de accién que deben ser entendidas con miras
a contrarrestar sus efectos.

Un primer nivel de violencia lo constituye la violencia epistemoldgica ejercida por
un proceso de colonialidad interna (Quijano en Castro-Gomez, 2000), donde el Estado
somete los proyectos de vida de unas comunidades, principalmente mineras y también
campesinas, al declarar la “utilidad publica” del territorio. Este sometimiento se realiza en
nombre de la modernizacion, del desarrollo y del progreso de la nacién, introduciendo para
ello una dimension simbolica de lo que debe ser la relacion de los seres humanos con su
entorno, basada, entre otros, en el discurso del desarrollo sostenible. Este discurso opera como
un orden de justificacion para que el desplazamiento de la poblacion que esta en el area
requerida por la empresa pueda ser realizado de forma pacifica, si las comunidades lo aceptan
en esos términos, o para que aquella active el aparato represivo del Estado y se use la fuerza
propiamente fisica, con el amparo de la ley, que autoriza la expropiacion en caso de
resistencia.

Sin embargo, la violencia epistemoldgica no es solamente ejercida desde el
Estado, también la empresa, a través del uso de su capital cultural (Bourdieu, 2007)
representado en sus estudios técnicos elaborados por especialistas, a veces incluso de
universidades publicas y en su cuerpo de profesionales, propio o subcontratado; define lo que
debe ser considerado un impacto y como “gestionarlo”. Para el caso especifico de los
perjuicios sociales, las formas de interaccion son definidas por mecanismos o técnicas como
la “Gestion Social”, la cual se compone de un grupo de orientaciones que pretenden disipar la
conflictividad de la interaccién, usando también la estrategia simbolica contenida en los
discursos de la sostenibilidad y el consenso para, como abiertamente lo afirman los
consultores, obtener la “licencia social de operacion”.

Las formas de violencia més usadas por la empresa para materializar sus intereses
son la violencia simbdlica y epistemologica, para lo cual fue empleado un conjunto de
estrategias comunicativas y de “tratamiento de turbulencias sociales” (Diaz, 2010). Esas

estrategias se materializaron en mecanismos de objetivacion del capital simbolico (Bourdieu,
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2013) dentro de los cuales la empresa sabe aprovechar los beneficios materiales y simbdlicos
de su funcionamiento, ejemplo de esos mecanismos son el Manual de Valores Unitarios y el
Plan de Gestion Social; que le permiten llevar para el campo mercantil y de la gestion, los
problemas generados a las formas de vida de la poblacion. Sin embargo, esto no excluye el
recurso a fuerzas por fuera del marco definido por esos mecanismos que son también
entendidos como la institucionalizacion de la prueba; y realiza micro-desplazamientos
(Boltanski y Chiapello, 2002), como el uso de la fuerza econdémica, la amenaza de
expropiacion y la criminalizacion de la protesta, para que, en los momentos que el
cronograma de obras lo requiera o la resistencia de la poblacion sea de dificil manejo, el curso
del proyecto no se vea afectado y la empresa no pierda beneficios econdmicos y cumpla sus
compromisos de generacion con el sistema interconectado de energia.

Segun la definicion de violencia simbdlica usada en este trabajo, aquella es
ejercida sobre la aceptacion de la virtud de quien la ejerce, por parte de quien la padece. En
¢sta medida, las estrategias del ejercicio de la violencia simbolica deben, para mantener la
aceptacion, hacer un trabajo de comunicacion de significados sobre los mecanismos
instalados para “gestionar” la interaccion de la empresa con las comunidades. Sin embargo, en
momentos en que la empresa necesitd “agilizar negociaciones” usd otras fuerzas, como
mencionado antes, generando el efecto contrario sobre su propio discurso de responsabilidad,
efecto simbolico negativo que se evidencié y aun se evidencia en el malestar de familias
indemnizadas, tanto con los métodos como con los resultados.

Otros ejemplos de oposiciones de sentido son aquellas entre lo que es bueno o
malo en temas de ambiente, manejo de la economia familiar, organizacion comunitaria, etc.,
que era monitoreado por los indices de desemperio que en cada una de esas areas establecio la
Gestion Social del proyecto. También estan aquellas entre lo legal y lo ilegal, que anunciaba
la entrada de la poblacion afectada en la “cultura de la legalidad”. De la misma forma el par
sostenible/insostenible que promulga la sostenibilidad de los proyectos de la empresa y la
insostenibilidad de las actividades de los mineros, incluyendo en esta categoria incluso los
mineros tradicionales que por décadas han ejercido esa actividad sin generar los dafios
ambientales generados por el proyecto en menos de una.

Encontramos bastante pertinente el abordaje de Boltanski y Chiapello (2002) para
entender la critica como forma de enfrentar las pruebas o las configuraciones planteadas por
el avance del capitalismo, del cual la construccién de proyectos hidroeléctricos es una parte

fundamental para los paises de América Latina. Para estos autores, las sociedades tienen unas
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pruebas especificas y la tarea de la critica es identificar los principios de las pruebas, para
luego proceder a una critica correctiva-reformista o radical-revolucionaria; dependiendo de
las opciones y estrategias de aquellos que las conducen (Boltanski y Chiapello, 2002). La
critica correctiva tensiona la prueba para aumentar su nivel de convencionalismo y desarrollar
su marco reglamentario y juridico; mientras que la critica radical busca suprimir la prueba o
reemplazarla por otra, cuestiona la validez de la prueba.

También encontramos un punto comun en la teoria de Boltanski y Chiapello con
la vision deleuzina de la importancia de la reglamentacion y el marco juridico, o la
jurisprudencia como la llama Deleuze (2005), para la creacion y ampliacion de derechos. Esta
vision pragmatica podria ayudar a llevar las reivindicaciones por derechos a la agenda publica
con miras a incidir en la formulacion de politicas publicas mas igualitarias.

Teniendo este objetivo en mente, consideramos que es importante desarrollar las
siguientes estrategias:

La primera seria la articulacion entre agentes diversos y en diferentes niveles
escalares. Los agentes serian tanto los afectados y sus movimientos organizados, como los
agentes con intereses en combatir esas practicas y sus efectos, son ejemplos los movimientos
de impactados, los grupos de investigacion, los partidos politicos, etc. La articulacion
multiescalar es fundamental en la medida en que puede generarse mayor fuerza y visibilidad
de las reivindicaciones por politicas hidricas con mayores garantias de derechos. De la forma
en que los flujos financieros y los discursos hegemodnicos son globales y tienen aplicaciones
locales, las luchas por derechos y politicas igualitarias podrian operar en articulaciéon con
luchas en otras latitudes y producciones teoéricas con las cuales apoyarse; emulando en este
sentido la légica de las redes y la dindmica conexionista que caracteriza al nuevo espiritu del
capitalismo (Boltanski y Chiapello, 2002), y que segin estos autores, es la forma en que la
critica seria mas efectiva.

En segundo lugar, en la dimension discursiva es importante un reconocimiento de
la terminologia del desarrollo sostenible y del consensualismo metodolégico que lo acompaiia
en la expansion actual del capital. Para cuestionar esas ideas se puede recurrir a trabajos como
el de Mello (2006) sobre los discursos de la Agenda 21 Local en Rio de janeiro, y que permite
la desnaturalizacion de estas formas de ver el mundo y el desarrollo. Un lenguaje alternativo
al del desarrollo sostenible para analizar las luchas por derechos hacia politicas mas

igualitarias es el de los movimientos por justicia ambiental y los didlogos sobre sus
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percepciones de la injusticia ambiental, complementado con los discursos de la ecologia
politica que abordan los procesos de produccion socio-ecologica de las desigualdades.

En un tercer lugar, pensando en la articulacion de la critica, es importante sefialar
que la informacion empirica presentada muestra que para la empresa fue fundamental contar
con un operador social, una organizacion especializada en gestion social, que le sirvio de
mediadora (Da Rocha, 2010) ante la comunidad para posicionar y viabilizar su proyecto. De
forma contraria, las comunidades estuvieron en situacion vulnerable frente a la cooptacion de
lideres en el proceso de definicion de los valores de indemnizacion y de las estrategias de
negociacion individual de la empresa. Por esta razon, consideramos de gran importancia que
las comunidades se articulen a través de organizaciones propias, o con apoyo de agentes
externos que sean de su confianza para ayudar a respaldarlos en los procesos de decision y
negociacion. Y si se sigue a Boltanski y Chiapello (2002) en sus recomendaciones de una
mayor institucionalizacion de las pruebas como efecto de la critica reformista, esta mediacion
tendria que ser reglamentada para los procesos de reasentamiento, para que las empresas no
puedan negarse a tener como interlocutores a aquellos que las comunidades definan como
tales.

Finalmente, los movimientos y comunidades afectadas deben decidir si posicionar
sus reivindicaciones usando sus propios saberes, lenguajes y métodos o si apoyarse en las
herramientas tedricas desarrolladas por la ciencia que pueden serles de utilidad. Esta tltima
opcion iria en la linea de Santos (2003), cuando plantea la necesidad de una sociologia de la
traduccion y que Palermo (2010) expresa en los siguientes términos: “Lo que se requiere es ir
dando forma a una especie de ecologia de saberes que incorpore la heterogeneidad de
formas de conocer sin excluir la que hoy se sigue constituyendo en hegemonica” (Palermo,
2010, p. 85); que seria también coherente con la propuesta de articulacion de los niveles de la

critica propuesta de Boltanski y Chiapello.
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