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Resumo

O presente artigo discute os reflexos da globalizacdo nas acfes de planejamento urbano no
Brasil, através da difusdo do modelo de planejamento estratégico nas intervengfes urbanas a
partir do final do século XX. Com as transformacdes socio-territoriais ocorridas nas cidades
do Nordeste brasileiro, propomos analisar dois estudos de caso: a cidade de Maceio (AL) e
Jodo Pessoa (PB). Apesar de serem duas cidades distintas, pelas peculiaridades dos sitios
naturais, dos seus territdrios e até mesmo divergéncias culturais, é possivel perceber, nestas
duas realidades, a cidade-mercadoria. Objetivamos, portanto, investigar como se processam as
acOes de marketing urbano e caracterizar, nos dois estudos, qual a imagem vendida como
“produto” ao mercado nacional e internacional. O estudo estda amparado nas nocdes de
planejamento estratégico, globalizacdo, cidade-mercadoria, empresariamento urbano e

reinvencgéo do lugar.



1 Introducéo

O presente artigo propde uma discussao acerca dos reflexos da globalizacdo nas acdes de
planejamento urbano no nordeste do Brasil, a partir da abordagem das transformagdes socio-
territoriais ocorridas nas cidades de Macei0 (AL) e Jodo Pessoa (PB).

Através do estudo de caso dos empreendimentos turisticos na cidade de Maceié (AL) entre 0s
anos de 1970 e 2005 e em Jodo Pessoa (PB) entre 1987 e 2002, e cientes da validade do
estudo de realidades locais enquanto modulagdes particulares da realidade global
(SALGUEIRO, 2001 In: SALGUEIRO (org.), 2001, p. 20)}, buscamos o entendimento da
conjuntura de atuacdo dos planejadores urbanos no nordeste brasileiro. Nosso objetivo é
analisar se os processos de planejamento destas duas cidades podem ser considerados
transferéncias do modelo de planejamento estratégico (BORJA & CASTELLS, 1996)
mundialmente difundido ap6s a bem-sucedida experiéncia na cidade de Barcelona, a realidade
brasileira e caracterizar, nos dois estudos, qual a imagem vendida como “produto” ao mercado
nacional e internacional.

As reflex6es foram formuladas a partir do conceito de cidade-mercadoria (VAINER, 2000 In:
ARANTES, VAINER & MARICATO (org.), 2000)° e se ancoram também nos reflexos, no
urbano, do processo de globalizacdo (ARAUJO, 2000% DOWBOR, 1995°). Outras
referéncias teodrico-conceituais sdo formuladas com base em autores que tratam do
empresariamento urbano (HARVEY, 1996)° e da realidade do planejamento urbano atual no
Brasil (MARICATO, 2000 In: ARANTES, VAINER & MARICATO (org.), 2000)’.

1.1 A globalizacao e seus reflexos no espago urbano

A globalizacdo € uma tendéncia fortalecida no mundo a partir do final do século XX,
resultante da intensificagéo de processos de internacionalizagdo dos mercados e dos fluxos
econdmicos. Segundo ARAUJO (2000 op. cit),

“quando se fala em globalizacdo, estd-se querendo ressaltar a maturidade de uma tendéncia antiga,
que vai superpondo a internacionalizagdo do capital e dos fluxos mercantis a internacionalizagdo
produtiva e, especialmente, a financeira”. (ARAUJO, 2000, p.9, grifo nosso)

Este fenbmeno néo tem repercutido apenas na mundializagdo da economia e na comunicagao
cada vez mais rapida e facilitada, mas na prépria espacialidade das cidades, percebe-se um

reordenamento dos espacos, consequente do processo de unificacdo espacial.

“O que estd ocorrendo, é uma nova hierarquizagdo dos espacos, segundo as diferentes atividades,
envolvendo tanto globalizacdo como formacédo de blocos, fragilizacdo do Estado-nacéo, surgimento
de espacos sub-nacionais fracionados de diversas formas, transformacdo do papel das metrépoles,
reforco do papel das cidades, e uma gradual reconstitui¢do dos espagos comunitérios desarticulados
por um século e meio de capitalismo”. (DOWBOR, 1995 op. cit)

Assim como h& uma mudanca comportamental do ser humano, na sua reproducéo social, 0s

planejadores e gestores procuram algumas estratégias para que as cidades acompanhem tal



transformacéo. Os centros urbanos terminam por buscar sua insercdo no cenario competitivo,
e para tal, investem de diversas maneiras na atracao de investidores, principalmente através da
otimizacdo da sua infra-estrutura, da imagem vendida aos turistas, dos servi¢cos de comércio e

do seu conjunto hoteleiro.

“Discute-se entdo como inserir as cidades nesse contexto [globalizado] e é entdo que os planejadores
comegam a tracar projetos futuros, e assim, formular o planejamento estratégico. O planejamento
estratégico entra em cena para a construcdo ou modificacdo da imagem que a cidade tem de si mesma
e projeta no exterior”. (CASTELLS & BORJA, 1996 op. cit)

Alguns defensores do planejamento estratégico argumentam que 0s governos locais devem
submeter suas cidades & mesma sistematica de uma empresa, com todos os desafios gerenciais
que elas possuem. Dentre as experiéncias bem-sucedidas de marketing urbano esta a de
Barcelona, cujo modelo vem sendo difundido por todo o Brasil e América Latina (VAINER,
2000 op. cit, p.75). Barcelona sofreu uma grande operagéo de city marketing, com construcdo
de hotéis, campanhas promocionais de ofertas turisticas, projetos culturais e, sobretudo, a
venda da imagem de seguranca e entretenimento. Como reflexo da experiéncia inicial, os
planejadores urbanos cataldes vém oferecendo consultorias aos brasileiros para a realizacdo de
planos estratégicos para as cidades, especialmente as capitais brasileiras.

1.2 O planejamento estratégico no nordeste do Brasil

A fim de entender o processo de apropriacdo do modelo cataldo a realidade brasileira,
propomos o estudo de caso de duas diferentes cidades que lancaram mao do mesmo recurso
para atracdo de capital e investimentos: Macei6 (AL) e Jodo Pessoa (PB).

O artigo se estrutura em trés partes. O item 2 (Maceio (AL): a imagem do paraiso das aguas)
promove uma discussdo acerca da venda da imagem de Maceié como estratégia do turismo
local, voltada para o mercado regional e internacional. A cidade busca na valoracdo do
turismo, através da venda da imagem cénica do litoral praieiro, impulsionar o crescimento
econdmico e atrair investidores regionais e internacionais.

O item 3 (Jodo Pessoa (PB): reinvencdo do lugar) aborda o estudo de Jodo Pessoa,
explorando a estratégia do turismo local apoiada na invengcdo do seu centro historico
(SCOCUGLIA, 2004)8, modificacdo dos usos e na venda de uma imagem que se desvirtua da
nogdo original do seu Centro Historico, (re)criando, no imaginario popular, uma nova face
para a area revitalizada da cidade.

No item 4 (Consideracdes finais), trataremos de buscar similaridades e/ou divergéncias nas
duas realidades nordestinas postas em questdo. Sera que a venda da imagem nestas duas

cidades se manifesta de maneira diferente? Ou a mercadoria, seja ela qual for, é, em verdade,



fruto da mesma estratégia sob diferentes feicdes? Que imagem Maceio e Jodo Pessoa querem
vender?

As problematicas sécio-territoriais de Maceid e Jodo Pessoa sdo divergentes. No entanto,
buscamos descobrir se é possivel perceber, nestas duas realidades diversas, a cidade-
mercadoria identificada por VAINER (2000 op. cit). Para ele, a cidade-mercadoria pode ser
entendida como uma cidade a ser vendida, em virtude dos seus atributos especificos, que
constituem insumos valorizados pelo capital internacional. O marketing urbano subsidia o
processo de planejamento e gestdo das cidades para sua inser¢do num mercado extremamente
competitivo, onde a cidade, esta mercadoria de luxo, é destinada a um publico consumidor
especifico e qualificado, como € o caso do capital internacional, visitantes e usuarios com
poder de compra (pp.78-83). Estes dois contextos locais podem, no mundo globalizado,
manifestar diferentes formas de manifestacdo do mesmo processo: a venda de uma imagem da
cidade, que mascara os reais problemas e ndo reflete sua identidade e complexidade urbana.

2. Macei6 (AL): a imagem do Paraiso das Aguas

O municipio de Maceid, capital do Estado de Alagoas, tem uma superficie de 512,50 km?,
correspondente aproximadamente a 1,84% do territorio alagoano, e possui uma populacéo de
797.759 habitantes (IBGE, 2000). A distribuicdo da populacdo nas suas areas urbana e rural

confirma o elevado indice de urbanizacdo do municipio.

Tabela 1. indices de urbanizacio de Macei6, Alagoas e Brasil.

Populagéo Urbana % Populacao Rural %
Maceid 795.804 99,75 1.955 0,25
Alagoas 1.919.739 68,02 902.882 31,98
Brasil 137.953.959 81,25 31.845.211 18,75

Fonte: Censo do IBGE, 2000.

A cidade esta limitada a Leste, pelo Oceano Atlantico e a Oeste, pela Lagoa Mundau, que faz
parte do Complexo Estuarino Lagunar Mundad-Manguaba. O sitio natural onde a cidade se
formou pode ser descrito em duas tipologias de relevo: a planicie litoranea-lagunar e os
tabuleiros. O desnivel resultante desta conformacéo compde as inlimeras grotas® e encostas™.
A planicie constitui a forma mais baixa do relevo, composta por praias, pontas arenosas,
restingas, pequenos vestigios de dunas e mangues. Os tabuleiros sdo formados por um amplo
baixo-plat6, sua superficie é semi-ondulada, com vales de fundos estreitos e alguns de maior
largura. Estas condi¢6es geomorfoldgicas constituiram-se importante fator no direcionamento

do processo de crescimento e estruturacdo social e funcional do espaco (fig. 1).



Até a década de 1970, Macei0 se estruturava espacial e funcionalmente de modo
monocéntrico, a partir do seu centro historico, que abrigava atividades e funcdes
diversificadas da vida sdcio-econémico-politica local e regional. Quanto ao crescimento da
malha urbana, uma simples analise das dire¢des espaciais que esse movimento tomou
demonstra que, contornando os obstaculos naturais sempre que nao fosse possivel elimina-los,
a cidade foi crescendo seguindo os principais eixos historicos de penetracdo, que ligam a
cidade ao interior do Estado.

Na periferia desse centro, além de area portuaria, do centro politico e comercial, da orla
maritima e do corredor de servigos da principal entrada da cidade (avenida Fernandes Lima),
de modo mais ou menos esgarcado, formavam-se entdo os bairros essencialmente residenciais
distribuidos ao longo de uma rede primaria de ruas ou caminhos. A formacdo da cidade deu-
se inicialmente nesses terrenos de planicie, em suas partes mais elevadas (terracos e corddes
arenosos) e junto a enseada de Jaragud, onde também havia muitos terrenos alagados que

foram sendo drenados, aterrados e incorporados a cidade desde o século XIX (fig. 2).

Fig. 1. Mapa de Maceid (AL) - Bairro/Setor. Fig. 2. Barreiras e vetores para a expansao
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1999/2000.
A partir da década de 1980, a verticalizacdo das construgdes na planicie litoranea,

principalmente na faixa mais proxima ao mar, concentrou a rede hoteleira e estimulou o
crescimento dos edificios habitacionais voltados para as classes de média e alta renda,
transformando esta porcdo da cidade, em area de crescente valor imobiliario especulativo e
em um novo sub-centro de comeércio e servigos. A malha espacial foi se formando por
adensamento dos principais eixos viarios a partir dos quais se articulavam o0s novos

parcelamentos do solo.



SO mais recentemente o crescimento urbano passou a exigir uma maior interligacdo entre
esses eixos com a construcdo de obras rodovidrias, iniciando-se um processo de ocupacédo de
grandes intersticios vazios deixados entre eles, fosse pelas especificidades do relevo fosse
pela natureza do processo de parcelamento e ocupacdo do solo urbano. Corresponde a esse
periodo o processo de intensificacdo de formacdo de agrupamentos subnormais em encostas,
fundos de grotas e em areas de mangues e turfas da planicie lagunar.

Atualmente, a cidade de Macei6 se expande sustentada por um discurso onde o crescimento
econdmico esta atrelado ao investimento no turismo e em &reas da cidade que favorecam a
atracdo dos investidores estrangeiros. As por¢oes da cidade que se adegiiam a esses requisitos
sdo as praias do Estado, devido ao potencial paisagistico de uma cidade litoranea tropical.

As figuras iconicas mais recorrentes ndo criam a imagem de um lugar identitario, sobretudo
por apresentarem simbolos universais de tropicalidade, ou seja, ndo possuem diferenca das
fotos de qualquer outro lugar turistico tropical, fortalecendo sua posi¢éo turistica no contexto
global (SARMENTO, 2002). A globalizacdo é uma tendéncia a homogeneizagéo inerente a
atividade turistica de massa e p6e em risco a identidade e o simbolismo do patriménio local,
mas também regional e nacional, superpondo-lhe concepc¢des e valores de uma cultura
mundial.

O novo fluxo turistico é uma das expressdes do fendmeno, sendo a forma mais moderna do
capital global. A cidade de Maceid (AL) tem passado nos Ultimos anos, por um processo de
discussao, sobretudo no que se refere ao marketing urbano, onde se passou a vender a imagem
da cidade como mercadoria sob o titulo de ““paraiso das dguas’, com o intuito de atrair os
investidores do capital internacional (figs. 3, 4 e 5). Uma imagem pasteurizada, onde nao se

tem a oportunidade de conhecer a cultura local, a identidade especifica de Maceio.

Alguns dos mais respeitados especialistas no chamado marketing urbano enfatizam a necessidade de,
a partir do diagnostico das caracteristicas de cada cidade e dos infinitos mercados nos quais ela pode
ser vendida, examinar adequadamente o tipo de consumidor virtualmente sensivel aos atributos
locacionais que a cidade oferece ou pode vir a oferecer (KOTLER, HAIDER & REIN In: VAINER,

2000 op. cit).
Fig. 3. Vista aérea da orla Fig. 4. Vista da lagoa Mundau Fig. 5. Vista da praia do Sonho
maritima Verde

Fontes: <http://www.prodema.ufal.br>, <http://www.guia4rodas.abriI.om.br>, <http://www.spin.se>



A cidade é privilegiada pela beleza natural, sobretudo dos bairros litoraneos e lagunar. Como
estratégia para o desenvolvimento da cidade, o governo busca investir em equipamentos que
atraiam os turistas e visitantes, como a Restauracdo do Museu Théo Brandao, a construcédo do
Centro Cultural e de Exposices de Maceio (espagcos modernos para negocios e eventos) e do
Aeroporto Internacional Zumbi dos Palmares (inaugurado em 2005) (figs. 6, 7 e 8).

Fig. 6. Museu Théo Brandao Fig. 7. Centro de Convencoes Fig. 8. Aeroporto Internacional
Zumbi dos Palmares

Fontes: <htt://www.gazetaweb.com> e <http://www.turismoalagoas.hpg.ig.com.b}> -
Os grandes investimentos sdo voltados sobretudo ao turismo, onde a partir das parcerias

publico-privadas, o mercado imobiliario pode impulsionar o crescimento econémico do
Estado, notadamente nas areas que sdo vetores de expansdo da cidade. Pode-se dizer
atualmente que a cidade de Maceid esta expandindo com novas ocupac¢des em dois sentidos:
bairros da planicie litoranea e bairros do tabuleiro, onde a configuragcdo da malha urbana é a
expressdo fiel do processo de desigualdade sécio-econdmica e territorial, fruto da
concentracdo de riqueza e do poder que caracterizam a sociedade maceioense.

Os bairros da planicie litoranea nordeste (principalmente Pajucara, Ponta Verde e Jatilca),
encontram-se atualmente em processo de valorizagdo fundiéria e adensamento populacional.
Excecdo feita a planicie litoranea sul, devido a sua proximidade ao complexo industrial cloro-
alcool-quimico. A principal conseqiiéncia deste adensamento € 0 intenso processo de
verticalizacdo ocorrido nestes bairros, com numerosas edificacdes verticais destinadas aos
grupos de média e alta renda. Ha que se ressaltar também a concentragdo macica de edificios
comerciais e de servigos, como a instalacdo de galerias comerciais sofisticadas, clinicas
médicas, inimeros bares, restaurantes, espagos de lazer noturno e hotéis, caracterizando estes

bairros como novos sub-centros de comércio e servicos para a cidade.

“Os grupos de maior renda tendem a ser concentrar nas regides que possuem fatores estratégicos,
como indices de qualidade de vida e infra-estrutura urbana satisfatorios, atrativos do sitio natural e
simbolismos de ordem estético-cultural. Estes fatores aliados aos interesses do mercado imobiliario
guiaram a distribuicdo destes grupos no espaco urbano litoraneo e/ou central, restando, portanto, para
0s grupos de menor poder aquisitivo, as regides precarias da cidade”. (ZACARIAS, 2004, grifo
Nnosso).

Outra porc¢éo da cidade esta sendo fruto de grandes empreendimentos imobiliarios contem os

bairros do litoral Norte, parte integrante da planicie litoranea e da area urbana do municipio



de Macei6. E constituida por seis bairros: Jacarecica, Guaxuma, Garca Torta, Riacho Doce,
Pescaria e Ipioca.

O litoral Norte é conhecido pelo seu potencial paisagistico, visto que, aqui ainda ha
abundantes recursos ambientais (hidricos, fauna marinha e flora). A existéncia de glebas
vazias e areas frageis compostas de manguezais, grotas e encostas fazem parte do cenario do
litoral. Atualmente, dada a existéncia de grandes vazios, 0 mercado imobiliario regional e
internacional, demonstrou seu interesse na ocupacdo de algumas dessas areas, principalmente
com a sua verticalizagdo, instalacdo de condominios residenciais horizontais e equipamentos

de hotelaria (resorts) e lazer (figs. 9 e 10).

Fig. 9. Gleba vazia (terreno Fig. 10. Glebas vazias (terreno
acentuado) bairro de Jacarecica. localizado no topo das encostas)
bairro de Jacarecica .

Fonte: Levantamento fotografico em campo (MELO, 2005)
Formulou-se para esta por¢do da cidade um Plano Estratégico de Desenvolvimento, no qual

consultores advindos de Barcelona participaram de reunides técnicas com os planejadores e
gestores da Prefeitura Municipal de Maceid, a fim de propor diretrizes para os bairros do
Litoral Norte, a fim de promoverem o desenvolvimento sdcio-econdmico e, sobretudo,
algumas “medidas” que favorecessem a atracdo do mercado, notadamente dos investidores
internacionais, destinados a um grupo de elite de potenciais compradores e usuarios com um

alto padréo financeiro.

“No discurso do planejamento estratégico, a cidade nao é apenas uma mercadoria, mas também e,
sobretudo, uma mercadoria de luxo, destinada a um grupo de elite de potenciais compradores: capital
internacional, visitantes e usudrios solvaveis”. (VAINER, 2000 op. cit, grifo nosso).

Pode-se perceber que os barceloneses ndo conheciam a realidade fisico-espacial, a ndo ser sua
beleza natural, e para eles seria possivel projetar o modelo padronizado de outras cidades
litoraneas, cuja implantagéo fora bem-sucedida no tocante ao desenvolvimento do turismo.
Tal atitude poderia vir a pér em risco a identidade e o simbolismo do patrimdnio, conduzindo
até mesmo ao desenraizamento, a perda de referéncias identitarias locais. Este processo
imobiliario-especulativo vem sendo fruto de discussGes com o Estado, a fim de propor
parcerias com o setor publico, onde o mesmo proveria infra-estrutura no bairro, para posterior
investimento imobilidrio na &rea, a fim de se constituir como “impulsionador do

desenvolvimento da cidade”.



“O novo empresariamento urbano se caracteriza, entdo, principalmente pela parceria publico-privado
tendo como objetivo politico e econdmico imediato (se bem que, de forma nenhuma exclusivo) muito
mais o investimento e o desenvolvimento econdmicos através de empreendimentos pontuais e
especulativos do que a melhoria das condigBes de um ambito especifico”. (HARVEY, 1996).

Diante desta realidade, h& que se discutir a intensificagdo do processo de ocupacdo desta area,
bem como as suas consequéncias. Além de possuir uma infra-estrutura bastante precéria, a
area possui fragilidade urbano-ambiental, dada a ndo existéncia de um sistema viario que
promova 0s acessos aos terrenos da orla que atualmente se encontram vazios, como também a
pouca profundidade do lencol freatico nestes terrenos, que podem vir a ser contaminados com

as futuras perfuracdes de pogos artesianos e redes de saneamento basico (figs. 11-13).
Fig. 11. Praia de Garca Torta Fig. 12. Praia de Garga Torta  Fig. 13. Praia de Jacarecica
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Fonte: Levantamento fotografico em campo (MELO, 2005)
O processo de incorporacdo imobiliaria nesta por¢do da cidade vem acirrando a fragmentacao

do espaco urbano, onde se pode constatar a elitizacdo de bairros (valoragdo com os
investimentos de infra-estrutura) e o crescimento das ocupaces ilegais no espago urbano. O
empresariamento urbano, consequientemente, contribui para as crescentes disparidades de
riqueza e renda, bem como para o0 aumento da pobreza urbana, notado mesmo em cidades que
apresentam crescimento acentuado (HARVEY, 1996).

3 Jodo Pessoa (PB): reinvencao do lugar

3.1 A cidade de Jodo Pessoa: breve caracterizacao

A cidade de Jodo Pessoa, fundada em 1585, apresenta ainda hoje, apesar dos processos de
destruicdo e descaracterizagdo por que passou seu Centro Historico durante o século XX
(sobretudo nas décadas de 1930 e 1970), exemplares de seu patriménio cultural e tracos de
sua conformagdo urbana original, caracterizada por tracado tendendo a regularidade e
edificios religiosos significativos (figs. 14-15).

Fig. 14. Trecho do mapa da “Cidade da Parahyba”(um Fig. 15. Vista da Igreja de Sdo Francisco
dos anti mes de Jodo Pessoa), cerca de 1634 e Convento de Santo Antonio

I Saas.ansan N : Y ey |
Fonte: CD-ROM Imagens de vilas e cidades do Brasil Fonte: Site do governo da Paraiba.
Colonial (Nestor Goulart Reis Filho) <htttp.www.paraiba.pb.gov.br>
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Tendo o arruamento inicial surgido voltado para o rio Sanhaud, sua expansdo se deu, a partir
da segunda metade do século XIX, segundo trés vetores principais (fig. 16), um na direcéo sul
(criando o bairro das Trincheiras), outro na dire¢do leste (criando o bairro de Tambid) e um
terceiro na direcdo do litoral, através de uma grande artéria estruturante — a Avenida Epitéacio
Pessoa. O litoral pessoense (fig. 17) é, atualmente, o setor da cidade que mais recebe

investimentos de capital, sobrepujando o antigo centro.

Fig. 16. Esquema dos vetores de expansdo da Fig. 17. Vista geral da cidade de Jodo Pessoa. Em
cidade elaborado sobre base cartogréfica da primeiro plano, o litoral pessoense
“Cidade da Parahyba do Norte” em 1889
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Fonte: CARVALHO; MARTINS & TINEM. Fonte: Site Vitruvius. <http://www.vitruvius.com.br>
Para além da dicotomia Cidade Baixa/Cidade

Alta: um estudo da forma urbana em Jodo

Pessoa (PB). CD-ROM Anais do XI ENA

(Salvador, 2005).

A nova “face” de Jodo Pessoa é fruto de um modelo de organizacdo espacial caracteristico da
maior parte das cidades brasileiras, marcado pela especulacdo imobiliaria, por um processo
alternado de valorizagcdo e desvalorizagcdo da terra e pela criagdo de um estoque de

edificacOes, na tentativa de instituir novas centralidades.

“Esse mais recente modelo de metropolizacdo penalizou fortemente os centros histéricos da cidade
central. Se, na primeira fase do processo [de organizacdo espacial], 0s centros congregavam as
principais atividades econdmicas e de decisdo, além das infra-estruturas e servi¢os urbanos, na
segunda fase foram, paulatinamente, abandonados por quase todas as atividades de prestigio do setor
comercial e de servicos. Os centros também deixaram de ser reas residenciais para 0s grupos sociais
de alta renda. Neles, emergiu um capital construido ocioso, caracterizado pela baixa rentabilidade,
significando, portanto, uma desvalorizacdo da riqueza construida, publica e privada”. (LACERDA,;
ZANCHETI & DINIZ, 2000)*

Ressaltamos que, embora o litoral de Jodo Pessoa, e sobretudo, na grande Jodo Pessoa, as
praias do litoral sul (municipio do Conde) e litoral norte (municipio de Cabedelo) sejam
atualmente locais de convergéncia de turistas nacionais e estrangeiros, a concentracdo de
nossos esforcos neste estudo estd em compreender o papel do processo de revitalizacdo*? do
Centro Historico para fomentar o turismo local. Validamos a informacdo de que a politica de
atracdo do turismo pessoense contém e privilegia o litoral; no entanto, buscaremos entender

como o Centro Historico, que ndo atraia investimentos para a regido, foi inserido no circuito



turistico ap6s uma operacdo de planejamento estratégico. Acreditamos que as acdes de
planejamento em Jodo pessoa tiveram como intentos principais a revalorizacdo da area a
recuperacdo de sua posicdo de importancia, perdida com a migracdo dos habitantes e
comerciantes da regido para outras areas mais valorizadas a partir da segunda metade do
século XX, a exemplo da regido litoranea.

3.2 O processo de revitalizagdo do centro histdrico de Jodo Pessoa (1987-2002)

“Os tempos historicos se sobrepdem em um determinando lugar na metrépole: o seu centro historico.
O centro é o lugar da maxima estratificacdo das praticas urbanizadoras e do acimulo de significados
culturais. As suas varias camadas estdo presentes fazendo com que os tempos diferenciados
permanecam visiveis, criando significados novos que sdo apoiados nos velhos. Por isso, a metropole
ndo perde o seu centro cultural, apesar da criagdo constante de Vvarios centros urbanos (ou
centralidades). E o centro histdrico que “amarra” as diversas partes do territério metropolitano em um
Unico significado cultural. Portanto, € por meio do centro e de seus processos historicos que a
metropole poderé tornar-se uma unidade significante do nivel da nova cultura que a mesma esta
formando”. (LACERDA; ZANCHETI & DINIZ, 2000 op. cit, grifo nosso)

E perceptivel em todo o mundo, desde o final do século XX, o desencadear de processos de
revitalizagdo e requalificacdo de trechos de sitios historicos em avangado processo de
degradacdo, numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel™. Essa tem sido uma estratégia
muito utilizada em cidades brasileiras, na tentativa de resgatar a histdria, cultura e o
patrimdnio edificado, e em contrapartida, atrair investimentos externos e fortalecer e fomentar
o0 turismo local. Exemplos de iniciativas de grande envergadura podem ser percebidas, no
nordeste brasileiro, na cidade de Salvador (Pelourinho, fig. 18) e em Recife (Projeto “Cores

da Cidadeno Recife Antigo, fig. 19).

Fig. 18. Vista do Pelourinho (Salvador-BA) ap6s Fig. 19. Vista de edificios do centro histérico de
revitalizacdo Recife (PE) apos revitalizacdo

Fonte: Site Vitruvius <http://www.vitruvius.com.b>
Iniciativas manifestas em escala menor, porém com intuitos semelhantes, podem ser

percebidas na cidade de Jodo Pessoa no final do século XX. O Convénio de Cooperacao
Internacional firmado entre a Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa — PMJP e a Agéncia
Espanhola de Cooperagdo Internacional — AECI possibilitou a realizacdo do Estudo de
Revitalizacdo Integral do Centro Historico de Jodo Pessoa, iniciado em 1987 e ainda em
vigor. Este estudo tem como objeto de intervencédo a area do Centro Historico, tombada pelo
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico do Estado da Paraiba — IPHAEP em 1982,



Alguns empreendimento subseqlientes promoveram também a revitalizacdo de um trecho
urbano — Praca Anthenor Navarro (fig. 20) e Largo de S&o Frei Pedro Gongalves (fig. 21),
realizada a partir de 1998.

Fig. 20. Praca Anthenor Navarro. Vista das Fig. 21. Largo de S&o Frei Pedro Gongalves. Vista da
fachadas dos edifl’cio‘s revitalizados Igreja de Sao Frei Pedro Gongalves apés o restauro
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Fonte: <http://www.vitruvis.-com.br>_h
A experiéncia realizada em Jodo Pessoa se situa no cenario atual de transformacdes e de

a

competicdo entre as cidades (CASTELLS, 1999) e se caracteriza, sobretudo, pelos
investimentos maci¢cos na revalorizagdo do sitio histdrico, visando a seguir o “modelo” de
planejamento estratégico adotado em Barcelona que, quando transposto a realidades
divergentes da européia, geralmente, resulta em serias complicacfes para a populagdo
residente nas areas degradadas, objetos de intervencao.

“(...) identifica-se a busca de atrair e motivar uma populacéo consumidora, estimulando a valorizagéo
da memoria e da cultura urbana associada ao lazer e a diversdo. Para atrair investimentos culturais
cria-se um consenso em torno da necessidade de serem realizadas essas intervencGes e mobilizam-se
diversos interesses da iniciativa privada e dos governos locais. Como conseqiiéncia desta vinculacéo
entre cultura e economia, tem-se verificado que a populacdo local — antigos moradores e
comerciantes destas areas —, passa a ser expulsa, direta ou indiretamente”. (SCOCUGLIA, 2004
op.cit, pp.20-21, grifo nosso)

O processo iniciado nos anos 1980 e intensificado nos anos 1990 teve como principal escopo
a instituicdo de um espaco para a cultura do Estado da Paraiba, num discurso que propunha a
identificacdo direta de cultura popular, tradicdo e monumentos historicos. Nesta experiéncia,
talentos musicais, tracado urbano e arquitetura séo alguns dos simbolos do local. Jodo Pessoa,
em busca de uma “nova” identidade, apropriou-se dos significados de que foi conferida em
seu processo de revitalizagdo. Onde estava sua centralidade? Nos seus slogans
propagandisticos (a segunda cidade mais verde do mundo e terceira cidade mais antiga do
Brasil), e foi um deles que lhe conferiu a imagem que hoje é vendida para seus proprios

habitantes e para visitantes de todo o Brasil e do mundo. Nesta conjuntura atual,

“a capital da Paraiba insere-se (...) em um movimento que pode ser identificado em outras cidades do
pais, que tém as mesmas reivindicacdes a partir de suas proprias singularidades construidas, sejam
pequenas, médias ou grandes cidades como: Recife, Fortaleza, Sdo Paulo, Salvador, Rio de Janeiro,
Sobral, Campina Grande, S8o Luis e tantas outras que atualmente passam por processos de



reapropriacdo de seu patrimdémio cultural, em especial, nas areas consideradas patrimonio historico
e/ou ambiental urbano”. (SCOCUGLIA, 2004 op. cit, p.122, grifo nosso)

3.3 Os “pecados” da experiéncia pessoense

O processo de revalorizagdo do Centro Histérico da cidade de Jodo Pessoa peca por duas
razdes. Inicialmente, peca por ndo prever a insercdo e/ou a assisténcia a populacao residente
nas areas tomadas como objeto de intervencdo. A real situacdo € retrato da propaganda dos
interventores e promotores de grandes operacOes de city marketing que, segundo VAINER
(2000 op. cit), disseminam a venda de uma imagem ndo correspondente a realidade,

intentando mascarar os reais problemas da cidade.

“A venda da imagem de cidade segura muitas vezes vai junto com a venda da cidade justa e
democratica. (...) A preocupag¢do com a imagem atinge seu paroxismo (...) quando o diagndstico
aponta como um dos problemas a ““forte visibilidade da populacéo de rua” (Plano Estratégico do Rio
de Janeiro, p.50): a miséria estrategicamente redefinida como problema paisagistico (ou ambiental)”.

(p.82)
Como em outras cidades que investiram na revitalizacdo de areas de interesse historico, Jodo

Pessoa também privilegia, nas acdes de planejamento, o atendimento as necessidades do
turismo local, em detrimento dos problemas sécio-espaciais decorrentes da reorganizacdo
espacial de que a cidade fora objeto durante todo o século XX. O resultado sdo agdes de
planejamento que desencadeiam um processo denominado gentrification (enobrecimento). O
antigo centro passa a ser freqlientado por um publico diverso do usual e 0s novos usos e as
novas atividades desenvolvidas no local revitalizado nédo encontram mais identificacdo da
populacao residente, a qual é forcada a se retirar. Neste momento, cabe a pergunta sabiamente
feita por VAINER (2000 op. cit): “e aqueles individuos e grupos que ndo tem solvabilidade
para adquirir este produto de elite em que se transfigura a cidade planejada
estrategicamente?”(p.81)

Como resposta, a realidade da saida da populacdo residente e a chegada de novos
freqiientadores do mesmo espac¢o. No caso de Jodo Pessoa, ndo houve remogédo da antiga
populacdo, mas as medidas de intervencdo se configuraram enquanto praticas de
gentrification: alteracdo da paisagem urbana; tentativa de converter uma area de valor
historico-cultural em segmento de mercado — um espaco de visibilidade publica; e
relocalizacdo estética do passado, transformando os sobrados ecléticos em reliquias do
patrimonio e da memoria da cidade. Como consequiéncia, a populacdo residente sentiu uma
especie de estranhamento em relacdo a este espaco refeito, reorganizado, remapeado para
Novos usos e sociabilidades.

Em Jodo Pessoa, edificios de uso residencial e comercial, predominantes no Centro Historico
(tabela 2), alguns em avancado processo de degradacéo, foram adaptados para novos usos,

como bares e casas de shows (figs. 22 e 23).



Tabela 2. Dados estatisticos sobre 0 uso e ocupacéo do solo no Centro Historico de Jodo Pessoa (1987)

Uso e ocupacdo do solo Numero de edificacdes Ocorréncia (%)
Comércio 715 34,4%
Habitacdo 632 30,4%
Servico 261 12,5%
Vazios 189 9,1%
Uso misto 171 8,2%
Industrial 32 1,5%
Assistencial 8 0,4%
Educacional 6 0,3%
Recreativo 5 0,2%

Fonte: Pesquisa de campo por amostragem, out./1987. Projeto de Revitalizacdo do Centro Histérico de Jodo Pessoa. In:
SCOCUGLIA, 2004, p.158

Antigos armazéns e hotéis também foram direcionados para outras atividades, alguns
abrigando departamentos da Prefeitura Municipal, como a Fundagio Cultural de Jodo Pessoa
— Junjope, e em dois dos mais significativos prédios, a antiga Fabrica de Vinhos Tito Silva e
Cia. e o antigo Hotel Globo, passaram a funcionar respectivamente a Oficina-Escola de
Revitalizagdo do Patrimonio Cultural e a Comissdo Permanente de Desenvolvimento do
Centro Histérico de Jodo Pessoa — CPDCH-JP, drgdo fundado em 1987, responsavel pela
salvaguarda do perimetro urbano tombado (a implantacdo de ambas é decorrente do Convénio
Brasil-Espanha de Cooperacdo Internacional).

Fig. 22. Praca Anthenor Navarro. Vista dos Fig. 23. Apresentacdo de danga folclérica no centro
bares instalados no local apds a revitalizagédo histérico de Jodo Pessoa

Fonte: <http://www.vitruvius.com.br>
A érea do bairro do Varadouro, que esta inserida no chamado “centro histérico inicial” (area

urbanizada até 1850) tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico do Estado da
Paraiba — IPHAEP, abriga grande parte da populacdo pobre do centro da cidade (cerca de
1.200 habitantes, num total de 3.366 em todo o centro histérico, ver tabela 3). A comunidade
do Porto do Capim, residente nas imediac¢Oes da Praca Anthenor Navarro e do Largo de S&o
Frei Pedro Gongalves, é carente de servicos de infra-estrutura, educacdo, saude, moradia e
outros servicos publicos basicos. A maior parte da populacédo estd alojada as margens do rio

Sanhaud, em habita¢6es subnormais.



Tabela 3. Dados estatisticos gerais sobre o Centro Histérico de Jodo Pessoa

Dado estatistico Valor
Superficie de estrutura urbana 117 ha
Superficie de quadras edificadas 64,12 ha
NUmero de habitantes residentes no Centro Historico 3.366 hab
Densidade média liquida 52,5 hab/ha
Densidade média bruta 28,8 hab/ha
Numero de prédios 2.087 prédios
Numero de lotes no perimetro urbano tombado (centro histérico inicial) 2.193 quadras

Fonte: Pesquisa de campo, out./1987. Projeto de Revitalizacdo do Centro Historico de Jodo Pessoa. In:
SCOCUGLIA, 2004, p.157

O estudo socio econémico (1987) da situacdo do Centro Histdrico, realizado para a
implantacdo do Projeto de Revitalizacdo do Centro Historico de Jodo Pessoa, destaca que
“havia uma certa desarticulacdo afetiva entre o lugar [0 bairro do Varadouro, sobretudo na
area do antigo Porto] e as pessoas”(p.41). A populacgéo residente no bairro, carente de servicos
e acOes emergenciais de planejamento e infra-estrutura, listou uma série de problemas,

identificados no estudo citado supra (tabela 4).

Tabela 4. Principais reivindica¢@es da populacdo residente no Centro Histérico de Jodo Pessoa

Reivindicacdo Freqiéncia
Melhoria da limpeza publica 37
Implantacdo ou manutencdo da pavimentacéo 27
Melhoria da iluminac&o publica 18
Desobstrucdo de canalizacdo e de galerias 07
Retirada de assentamentos subnormais 06
Fortalecimento do sistema de seguranca publica 05
Implantacdo e/ou manutencdo de sistemas de esgotamento sanitario 04
Manutencdo e uso adequado das pracas 03
Diminuigdo da freqiiéncia de falta de 4gua e energia 02
Adaptacdo de ruas ao uso exclusivo de pedestres (calcaddes) 02
Implantacgdo de posto telefonico 02

Fonte: Pesquisa de campo por amostragem, out./1987. Projeto de Revitalizacdo do Centro Historico de Jo&o
Pessoa. In: SCOCUGLIA, 2004, p.151

No entanto, as a¢Oes de revitalizacdo néo tiveram a preocupacdo central com esta comunidade
e ndo sanaram os problemas existentes no bairro do Varadouro. A populacdo ndo participou
ativamente das ac¢des de planejamento, embora tenha sido consultada pela CPDCH-JP durante
a elaboracdo do projeto. Acreditamos que os interesses da agéncia financiadora (AECI)
somados aos intentos dos atores da iniciativa privada e dos poderes publicos — Prefeitura
Municipal de Jodo Pessoa — PMJP e Governo do Estado — foram decisivos para o
redirecionamento do Projeto de Revitalizacdo do Centro Historico de Jodo Pessoa, relegando
a segundo plano as agdes de interesse social.

A segunda razdo pela qual a revitalizacdo do Centro Histdrico de Jodo Pessoa peca é a
escolha dos lugares a serem recuperados. A cidade ostenta um patriménio arquiteténico de

mais de quatro séculos, com edificacdes militares, civis e religiosas significativas. No entanto,

“(...) a area-alvo das politicas de revitalizagdo da segunda metade da década de 1990 foi uma praga
reformada na década de 1930, ap6s a demolicdo de um casario oitocentista”. (SCOCUGLIA, 2004
op. cit, p.86)



Esta foi, de fato, a invencao da histdria, ou que poderiamos também denominar de reinvencao
do centro histérico. A tentativa de resgatar o passado considerou conjuntos urbanos
significativos das acGes de modernizacdo da capital paraibana durante as décadas de 1920 e
1930, justamente aquelas a¢Ges assinaladas por reformas urbanas que destruiram grande parte
do patriménio edificado durante o periodo colonial em favor dos estilos em voga na época,
como as proficientes manifestacfes do art déco e do art nouveau.

O Centro Historico “real” e a area do antigo Porto, que tiveram importancia significativa
desde a fundagdo da cidade (século XVI), sdo descartados e relegados a uma posicao
secundaria, enquanto um cenario composto na década de 1930 (a Praca Anthenor Navarro),
influenciado pelas a¢Ges de modernizacdo brasileiras transpostas do modelo haussmanniano
difundido em toda a Europa no século XIX, passa a representar no imaginario popular dos
citadinos e dos turistas, o que se entende pelo Centro Histérico de Jodo Pessoa. O conceito é,
além e antes de tudo, redutor, uma vez que restringe as pragas revitalizadas e monumentos
restaurados o titulo de Centro Historico da cidade, diminuindo em importancia e reduzindo as
acdes do século XX uma historia construida em quatro séculos.

A transferéncia indiscriminada do modelo haussmanniano, em graus e modalidades diversas,
foi para o Brasil a maneira mais eficaz de exprimir uma face de modernizacédo, sobretudo as
suas capitais, carregando de representacfes e simbolismos negativos a cidade antiga
(SALGUEIRO, 2001 op. cit).

A negacdo da cidade antiga (colonial) e adogéo da imagem da cidade remodelada, cujos
sobrados assumem fachadas ecléticas (emblemas de modernidade) é a grande “cartada” da

estratégia de marketing urbano em Jodo Pessoa — a reinvencao do lugar.

“Firmou-se, assim, durante o periodo de 1997-2002, uma nova imagem e uso do Centro Historico, que
expressava ndo apenas a imagem de seus monumentos arquitetdnicos excepcionais, mas também de um
patriménio urbano e cultural préprio da cidade de Jodo Pessoa, embora representado pelo periodo de
europeismos ecléticos na arquitetura e na urbanizagao.

(...) Estava em curso o processo de reinvencdo do lugar, deslocando para a esfera do consumo o0s
sentidos tradicionais de sua histéria. (...) Seus efeitos mais evidentes sdo as alteracdes da paisagem
urbana com a transformac&o de sitios histéricos degradados em areas de consumo cultural e diversao”.
(SCOCUGLIA, 2004 op. cit, pp.176-177, grifos da autora)

E notavel, nesta estratégia de intervencdo em Jodo Pessoa, que a participacdo dos governos
locais representa a ambigiidade que também permeia todo o processo de revitalizacdo. As
atuacdes da PMJP e do Governo do Estado “oscilam freqlientemente entre o abandono e a
utilizacdo do patrimdénio local como instrumento de propaganda da cidade e do governo”
(SCOCUGLIA, 2004 op. cit, p.124).

Da mesma maneira, a experiéncia de revitalizacdo é pontuada por dois momentos distintos.

No primeiro, houve o interesse e 0 comprometimento com o levantamento de caracteristicas



técnico-arquitetonicas, artisticas e tipoldgicas da estrutura urbana do Centro Histdrico; com o
diagnostico dos problemas que afetam a integridade fisica do Centro Histdrico; com a
apresentacdo de propostas de atuacdo a fim de cessar o processo de degradacdo urbana e
contribuir para a reabilitacdo dos espacos publicos de uso coletivo; e, por fim, elaboracéo de
uma Normativa de Protecdo do Centro histérico de Jodo Pessoa (CPDCH-JP, 1987). Num
segundo momento, a partir da decada de 1990, a experiéncia seguiu o “modelo de
revitalizacdo voltado para a construcdo de cenarios urbanos e para a dinamizacédo cultural de
areas especificas, criando lugares de consumo cultural” (SCOCUGLIA, 2004 op. cit, p.154).
3.4 O que vende esta cidade-mercadoria?

A experiéncia de Jodo Pessoa € expressiva para o entendimento de que as acles de
planejamento urbano se desvirtuam o mais das vezes dos objetivos inicialmente tracados,
sobretudo apds as discussdes dos diversos atores envolvidos no processo. ldentificamos,
porém, que, entre os atores sociais, a voz menos ouvida € justamente aquela que mais
propriedade tem para falar dos problemas do espaco urbano, porque é da populacao local que
provém as reivindicacdes mais condizentes com a realidade. Sdo as pessoas que possuem
residéncias, comércios ou servigos no local e vivenciam o espago dia a dia, acompanhando
seu processo de transformacdo, que mais possuem subsidios para avaliar a realidade existente.
Por outro lado, os governos locais e agéncias financiadoras e, principalmente, os agentes
privados envolvidos em qualquer processo de planejamento estratégico, visando ao lucro, ao
marketing urbano e a venda de um produto previamente definido, sdo os que mais influenciam
no processo decisorio.

Em Jodo Pessoa, a escolha do local e a conferéncia de valores que ndo Ihe eram inerentes € o
um exemplo tacito da invencao, da fabricacdo de um produto, de uma mercadoria de luxo. E
as inten¢des mercadoldgicas que permeiam todo o processo ganham cores fortes na pintura de
fachadas e na inversdo do conceito do que seria 0 Centro Histdrico da cidade; valores da
cidade colonial cedem lugar aos da cidade moderna. Sera que o emblema da modernidade em
1930 permanece intacto nos anos 2000? Ou serdo mesmo 0s vendedores, 0s “marketeiros”
urbanos, planejadores e gestores que decidem qual mercadoria esta a venda? O (ndo-)Centro
Historico de Jodo Pessoa — o cenario, esta a venda. E o antigo Centro Historico, o real lugar
de valorizacgéo, espaco de valor historico-cultural contendo o que de mais genuino existe na
cidade, ainda jaz em ruinas, assim como permanecem o0s moradores do antigo Porto do Capim

a espera de que a revitalizacdo bata a sua porta.



4 Consideracdes finais

O planejamento estratégico €, de fato, uma realidade no nordeste do Brasil, e as cidades de
Maceié (AL) e Jodo Pessoa (PB), tomadas como recortes deste universo regional maior, se
apresentam como fecundos exemplos dessa pratica, sobretudo a partir da década de 1990.

Em Maceio, o apelo ao turismo, o empresariamento urbano e os investimentos do capital
nacional e internacional concentram-se no litoral, em franca expansdo. As acdes estimulam
uma ocupacéo da planicie litoranea e dos bairros do tabuleiro, causando preocupacgéo devido a
verticalizacdo dos edificios e implantacdo de centros comerciais e servicos somente voltados
para as classes média e alta. No litoral norte, o que inquieta é a iminente destruicdo das areas
de manguezais e o risco de impacto ambiental.

Os planejadores urbanos cataldes propuseram para a transferéncia do modelo adotado na
Europa, que, no entanto, se processou de maneira imperfeita, ja que os consultores ndo tinham
dominio da realidade local, e propuseram ja aplicadas em outras cidades. O processo revela
gue ha uma nitida “padronizacdo” de solucdes, em detrimento da afirmacdo da identidade de
cada local. A imagem de Macei0, veiculada no pais e no mundo revela, como tantos outros
casos, a impessoalidade subjacente a imagem da cidade paraiso das aguas. Em Macei6, a
mercadoria de luxo para as classes altas e para os turistas € justamente seu litoral. As
paisagens apresentadas, em ultima andlise, se confundem com outras, de outras cidades do
pais ou mesmo do exterior.

Em Jodo Pessoa, a estratégia se fundou no caminho inverso de valorizagdo territorial. Uma
vez que o litoral da cidade ja era, a partir do final do século XX, objeto de “desejo” e atraia
investimentos da iniciativa privada, o marketing urbano se concentrou na area do Centro
Historico, a qual se encontrava degradada e abandonada.

Nesta estratégia de intervencdo urbana se destacam dois momentos. O primeiro momento foi
protagonizado pelo Projeto de Revitalizagdo comprometido com os problemas sécio-
espaciais, visando a recuperacao de areas degradadas e melhorias para a populagéo residente
no antigo centro. O segundo momento foi caracterizado pela reivindicacdo de uma estratégia
gue visava ao lucro do capital privado e a propaganda politica da Prefeitura Municipal e do
Governo do Estado, em detrimento das agdes inicialmente planejadas. O resultado foi uma
intervencdo pontual caracterizada sobretudo pela fabricagdo de um produto para 0 mercado —
a invencdo de um Centro Histérico —, numa acdo descomprometida com o0s problemas
urbanos da &rea tida como objeto da intervencgdo e desvinculada de maiores preocupagdes com
a histéria local. A estratégia de intervencdo mais se identificou com acdes semelhantes

realizadas em outros centros urbanos (global) do que criou lagos com a realidade local.



Embora as duas problematicas estudadas parecam dessemelhantes, € importante perceber
como as acOes de planejamento privilegiam o marketing urbano, os interesses da iniciativa
privada e a venda da cidade enquanto mercadoria, produto de consumo para 0 mercado,
sobretudo o mercado externo. As cidades apresentam seus produtos a venda. Numa
metonimia, o paraiso das &guas € Macei0 a venda enquanto a terceira cidade mais antiga do
Brasil representa a imagem de Jodo Pessoa que se pde a vista dos investimentos de capital
nacionais e estrangeiros.

O que nos causa mais estranhamento é a transferéncia indiscriminada do modelo de
planejamento que, ao ser adaptado a nossa realidade ndo busca adequacdes ao contexto local,
mas funciona como uma outorga de um modelo inflexivel, inalterdvel. Ndo podemos esquecer
das enormes diferencas de toda ordem entre o Brasil e a Europa, onde o modelo encontrou
largo mercado para implantacdo, e mesmo entre o Brasil e outros paises da América Latina,
nos quais a implantacdo do modelo foi bem-sucedida.

Entretanto, quando nos voltamos para o nordeste, percebemos como em realidades proximas,
porém distintas, a formula de implantacio é a mesma. E a mesma mercadoria — cidade para
turistas — somente adaptada as potencialidades locais (reais ou fabricadas). Grave
consequiéncia destes empreendimentos é a quase total despreocupagdo com a comunidade que
habita os locais elegidos como objeto de fecundos investimentos. Seja a vila de pescadores ou
0 assentamento subnormal, é esta populacdo que os planejadores e gestores insistem em
ignorar. Diagnosticam o problema, porém ndo propdem uma solugdo; apenas recomendam
que esta realidade mais e mais presente, sobretudo nas grandes metrdpoles brasileiras, seja
dissimulada.

Diante dos estudos das realidades dessas duas cidades, nos questionamos: ndo sera este
modelo de planejamento um “sintoma” de cidades sem identidade, de um sem-numero de
centros urbanos que crescem indiferenciados? Afinal, qual é a face de Macei6? E como € vista
Jodo Pessoa? Sabemos que a imagem que se vende delas € apenas uma pequena parcela do
que elas de fato sdo; talvez esta nem seja a parcela mais relevante do todo, ou pelo menos, a
gue melhor reflete a imagem real destes centros urbanos.
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