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Resumo

Nos préximos quatro anos o Rio de Janeiro sera sede de grandes eventos esportivos a nivel
mundial, o que impde a cidade uma agenda de obras e organizacdo de servicos complexa e
acelerada, dentro de um horizonte fixado pelo ciclo olimpico quadrienal, o maior desses
eventos. Destacamos nesse texto a transferéncia sistematizada de experiéncias anteriores no
planejamento e execucdo dos Jogos, e o que hd dentro desse programa como uma visao de
organizacao da cidade e de seus sistemas, antes e apos receber a multiddo de profissionais e
visitantes envolvidos com a programacdo, tendo como referéncia a documentagdo do
eventos anteriores e da bibliografia consultada, para levantar indicativos de uma visdo do
movimento olimpico contemporaneo sobre a cidade.
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Introducao

A regido metropolitana do Rio de Janeiro vive um periodo (2012-2016) como
centro de recepgdo a grandes eventos de escala mundial , ( Copa do Mundo; Olimpiada e
Para olimpifada de 2016), o que provoca, a curto e médio prazo, transformagdes nas
estruturas edificadas para atender a essa programacdo, e torna publica a discussdo de
solucdes de planejamento e projeto, com antecedéncia de alguns anos poucas vezes possivel,
criando uma oportunidade impar de planejar, acompanhar a execucdo e avaliar diversos
aspectos do que se auto afirma como um legado para a cidade, em funcdo dos resultados
intermedidrios desses eventos no periodo citado, o que pode inclusive abarcar observacdes
sobre as Olimpiadas de 2012, como experiéncia urbana com impactos mensuraveis.

O legado é uma categoria central na argumentacao demonstrativa dos beneficios
que a escolha de uma cidade para sede das Olimpiadas pode trazer para sua populacdo. O
legado é um impacto positivo da organizagao dos Jogos Olimpicos para as situagdes urbanas
onde se realizam de quatro em quatro anos, um ciclo que se mantem como tradicao e forma
um campo de estudo denominado olimpismo. O argumento contrério (ver Santos Jr,
Orlando) é que esses investimentos sdo subtraidos de investimentos em
infraestrutura de funcdo social, nas areas de educacdo, satide, saneamento, etc. O fato é
que os complexos esportivos (ou com outras denominagdes) sdo construidos e herdados p6s

- eventos, sem condi¢des de manutencdo, o que é um dos itens a ser verificado, por exemplo,



nas instalacdes dos Jogos Pan Americanos de 1997, no Rio de Janeiro. Tipos de legados sao
detalhados em documentos e autores diferentes como indica a tabela abaixo:

Tabela 1 - Tipos de Legados

Legados Exemplos

Econ6mico Namero de empregos criados; Investimentos
urbanos associados as Olimpiadas; Implantacao de

novos hotéis

Social Capacidade de organizara comunidade através do

envolvimento com os Jogos

Saude Melhoria da satide com os esportes e da participacdo em
atividades fisicas
Provisao de equipamentos esportivos para comunidades

locais

Ambiental Melhoria da qualidade do ar nas vizinhangas do Parque
Olimpico;

Solugdo ambiental para solos contaminados

Cultural Provisao de equipamentos culturais; programas culturais

inseridos nos eventos esportivos.

Informaética Documentos e registros dos jogos; relatorios e registros
visuais digitalizados e colocados a disposicdo para

consulta ptublica.

Urbano Habitacdo social renovada de padrdo moderado.
Implantacdo de novos roteiros de transporte e de

circulagdes para pedestres

Fonte: London 2012 Olympic legacies:Conceptualising legacy, the role of Communities and Local

Government and the regeneration of East London.

O Ciclo Olimpico

A organizacdo periddica dos eventos olimpicos em cidades pré-determinadas
com anos de antecedéncia, faz parte de um ciclo de negdcios e realizagdes preparatorios onde

as interven¢bes urbanas se combinam com o setor de consultoria, projeto e execugdo




existentes em alguns paises, desdobrando uma série de investimentos publicos com
repercussoes sobre a vida local em diversos niveis.

Uma das iniciativas da estrutura organizadora é manter os eventos sucessivos
dentro de um padrao de qualidade e eficiéncia nos processos, e para isso trabalha
explicitamente com a transferéncia de conhecimentos (Transfer OF Knowledge - TOK) e
melhores praticas entre dois eventos, facilitando contatos entre os comités nacionais do pais
onde se realizou a altima Olimpiada e o comité do pais da Olimpiada subsequente através
do Semindrio sugestivamente batizado como “Debriefing” (Esclarecimento e/ou Balanco).

Antes de examinar o seminario de transferéncia de conhecimento ocorrido no Rio
de Janeiro, observamos que o mesmo evento em outras cidades sede tem ocorrido a partir da
Olimpiada de Atlanta, em 1996, onde se discutiu os resultados da Olimpiada de Barcelona,
1992. Na cidade sede de Sidney, no ano de 2000, foram apresentadas observacoes sobre o
evento de Atlanta. A capital australiana foi sucedida como sede de uma Olimpiada por
Atenas, em 2004, a qual, por sua vez deu lugar a Pequim, com a Olimpiada de 2008, e esta
por Londres, em 2012. No caso do Rio 2016, como o Contrato COI- Prefeitura foi assinado
antes do Seminario de Esclarecimento (Avaliacdo ou Balanco), dele consta uma nota sobre
programacdo e datas que remete ao conhecimento do que ocorreu em Pequim: “O COI
informa a Cidade e ao COB que o programa de Pequim 2008 ( esportes, disciplinas e eventos)
formardo a base essencial do programa dos Jogos. (...) O programa final de esportes e
disciplinas sera comunicado trés anos antes dos Jogos.”

Essa continuidade de eventos tem inicio numa concorréncia internacional que
ocorre sete anos antes da realizacdo do evento olimpico, e fazem parte do contrato assinado
entre a Cidade Sede e o COI (ver abaixo), um primeiro passo no planejamento das cidades e
paises sede, baseada num sistema de avaliacdo entre os candidatas (os), a partir de um
conjunto de 150 indicadores, os quais , dai em diante, fardo parte do sistema de
monitoramento da implantagdo, do controle operacional e andlise pds-relaizacdo dos jogos
da incorporagdo do patrimoénio edificado ou nao edificado a vida da cidade e do pais no
periodo de oito anos seguintes ao evento . Esses indicadores sdo também o ntcleo da
apresentacdo das experiéncias do semindrio de transferéncia de conhecimento,
acompanhados de documentagdo dos planos e projetos realizados.

Sao itens de destaque no Contrato COI - COB - Prefeitura do R], aqueles
relativos ao Seminario:

“Q. Onde a Cidade e o COB reconhecem a importincia de adquirir e transferir

conhecimento, adquirido no processo de planejamento, organizagdo e realizacdo dos Jogos,
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para o COB e os Comités Organizadores dos Jogos Olimpicos subsequentes aos Jogos em
pauta; (...)

E para que isso aconteca, “(...) A organiza¢do controladora dos jogos olimpicos
deve assegurar uma transicdo equilibrada desse conhecimento e “expertise” antes, durante e
depois do Jogos.(...) Mais detalhes sobre as responsabilidades nessa area estdo contidos no
Manual Técnico de Gerenciamento dos Jogos e no Manual de Gerenciamento de
Informagdes”.

Os manuais e documentos acima referidos sdo parte de um acervo em evolugao,
reconhecidos contratualmente como ferramentas para a etapa de realizagdo: “ A cidade, o
COB e as Organizagdes Locais reconehcem que, o contetido dos mauis técnicos, linhas gerais
e outras diretrizes que estdo contidas nesse Contrato representam a posicdo do Coi sobre
essas matérias, assim como podem evoluir como resultado das mudangas tecnolégicas ou de
outras, algumas delas podendo estar sobo controle das partes desse Contrato. O COI se
reserva o direito de refazer os manuais ou de criar novos. E responsabilidade da Cidade Sede
adaptar esses ajustes da melhor maneira possivel (...)”

Uma listagem desses manuais nos d4 uma idéia de temas do acervo que podem
implicar na definicdo de espagos e fluxos: acomodagdo; acreditacdo e entradas nos Jogos
Olimpicos; chegadas e saidas; protecao; comunicacdo visual; atividades na Cidade Sede;
padrdes de projeto para arenas esportivas; servicos médicos; servigos de alimentacao;
gerenciamento de informacgao; impacto dos Jogos; tarbalho da midia e outros.

Como parte desse processo, o0s documentos de referéncia (Parkes; Lettieri; &
Bogle) apontam para um cendrio de planejamento de longo prazo de projetos bilionérios,
com efeitos significativos sobre as cidades sede, geracdo de projetos de desenvolvimento e
requalificacdo de infra-estrutura e do ambiente construido, e impactos consideraveis sobre
diversos setores de producdo (prioritariamente construcdo, turismo, transporte e midia),
com gerac¢do de empregos e renda concentrados nas regides metropolitanas da cidade sede,
o que reafirma os efeitos de longo prazo pés -evento através de legados.

A questao da sustentabilidade foi introduzida a apds os Jogos de Sidney, com o
objetivo de identificar um conjunto de ferramentas e definir uma metodologia para a
avaliagdo de sustentabilidade em todos os eventos internacionais do mesmo porte,
produzindo um modelo para uso das técnicas em praticas consagraadas a partir da
Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV), objetivando otimizacdo de recursos (financeiros,

cronogramas, profissionais, comunidades), e utilizando também a Andlise de Impactos



combinada com a Analise de Decisdes Multicritérios, de modo a abordar cendrios e planos
componentes de diversas complexidades.

A sustentabilidade é destacada no Contrato COI - Prefeitura do Rio com o
seguinte enunciado: “(...)R. Onde a Cidade e o COB reconhecem e concordam com o que diz
respeito ao ambiente como consideracdo importante na condugdo se suas atividades e
concordam consultara o COI nas questdes ambientais, em complemento a todas as leis e
regulamentos aplicaveis.”

O mecanismo de consulta ao COI - COB se estende praticamente por todos os
outros temas urbanos e metropolitanos, tendo a colecdo de Manuais e Documentos Técnicos
como pano de fundo. Transporte e Cidade Olimpica, estdo entre os mais citados: “b) a
Organizagdo Local deve fornecer um sistema de transporte seguro, confiavel e seguro dentro
do Pais Sede, livre de carga, para os seguintes credenciados: atletas, equipes oficiais e outras
pessoas, técnicos, midia, patrocinadores, licenciados, forca de tarbalho relacionada aos Jogos,
como designada pelo COI, de acordo comos termos, condi¢des e pioridades referidas no
“Manual Técnico de Transportes” e no Manual Técnico de Chegadas e Partidas ( ou Acessos
e Saidas”).Todos os aspectos devem ser submetidos a prévia aprovacao por escrito do COL.”

A Cidades e/ou Vilas Olimpica fazem parte do Programa de Acomodagao,

“”

explicado como “ (.)uma cidade/vila(s) olimpicas, e outras acomodagdes apropriadas,
servicos e equipamentos, como referidos na Carta Olimpica ( documento de principios do
CQlI), reservada para os atletas, equipes e outros grupos profissionais, deve ser fornecida
pelo Comité Local de Organizag¢do dos Jogos de acordoo com termos e condigdes contiods no
Manual Técnico da Vila Olimpica” (...) no presente, uma estimativa de 16.000 pessoas deve

ser levada em consideragdo para provisao de acomodacoes. “

A integracao entre planos, programas e comités locais

No Seminério de Balanco é repassada uma visdo da organizacdo, objetivos e
resultados, largamente documentada e codificada. A visdo do Comité Olimpico
Internacional (COI) sobre as Olimpiadas implica numa visdo para a cidade traduzida em
requisitos técnicos. Nessa linha de raciocinio alguns autores (Kasens-Noor) questionam se
(i) o Processo de planejamento é alterado face aos requisitos olimpicos, e (ii) qual o papel
que o COI tem no desenvolvimento urbano e criagdo de legados em diversas areas:

transporte, educagao, ocupacdo urbana, satde, e outros.



O COI cria um conceito de operacdes em cada um desses semindrios em
colaboracdo com os participantes o que inclui um programa detalhado de captura de
informacdo, incorporado no processo de transferéncia de conheciemento. Toda informagao,
materiais e conclusdes sdo gravadas e relacionadas numa grade de Gerenciamento de
Conhecimento na Extranet do COL

Os participantes do semindrio sdo de diferentes grupos da estrutura COI - COB
com diferentes papéis, como o presente Comité Organizador; o Comité Organizador da
Sede dos préximos jogos - o qual devera integrar os organizador técnico do Seminario.
Conta também com a incliusdo de representantes da Prefeitura e do Governo Federal (a
auséncia do Governo Estadual sera comentada adiante); do Comité Olimpico Internacional (
CQOI ) e Comité Paraolimpico Internacional - com equipe ede consultores incorporada , que é
responsavel por definir os conceitos e estabelecer o programa do Seminario. E, finalmente,
com as Cidades Candidatas - todas as cidades atualmente em processo de candidatura, para
observar e fazer perguntas quando necessario.

As apresentagdes do semindrio sdo publicadas nos Relatérios de Conhecimento
dos Jogos, com dados relevantes para o gerenciamento sob diferentes contextos nacionais, e
recomendacdes gerdas de uma troca de idéias entre realizadores e observadores,
comentando programas desnvolvidos ou em desenvolvimento como o Porgrama de
Logisitica, o Programa de Comunicagdo, o Plano de Transporte, O Programa de Seguranga,
O programa de Voluntariado e Recursos Humanos, O Plano de Hotelaria, e, o que aqui nos

interessa, o programa de edificacdes e o de ocupacao de &reas urbanas.

O Seminario de Balanco da Olimpiada Londres2012

Mesmo para uma cidade do tamanho de Londres os Jogos Olimpicos sao um
desafio logisitico , pois englobam 11.000 atletas em 3000 eventos durante 16 dias corridos;
quatro a cinco mil membrois da familia olimpica, enquanto quatro mil atletas participam da
Para Olimpiada. Ceca de nove milhdes de entrada forma vendidas, para operacionalizar os
jogos foram recrutados 47.000 voluntarios, que se somam a cerca de 16.000 profissionais de
apoio, ndo incluindo ai os 20.000 da midia.

Para dar conta dessa escala de trabalho, os executores organizam-se em agéncias.
O LOCOG (London Organising Committee for the Olympic Games), ou seja, o comié local para
organizacgao, lancado em 2005 ( sete anos antes do evento) como requisito de competigao e

formalizado na assinatura do contrato entre o COI e a cidade sede, que tem quatro sub
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comités: a Agéncia de Desenvolvimneto Olimpico, responsavel pela implementacdo de
iinfraestrutura e equipamentos e também pela recuperacao de dareas urbanas ( nocaso, o
Lower Lee Valley); a Agéncia de Transporte Olimpico, organizada em 2009 para o
planejamneto e gerenciamento de todos os aspectos da mobilidade urbana, inclindo a
provisdo de transporte de atletas e espectadores; A Unidade de Comando Operacional

Unificado dentro da Policia Metropolitana, responsavel pela seguranca.

Planos e indicadores

O Seminario de Transferéncia de Conhecimento da Rio 2016 foi realizado em
novembro de 2012 na Sede do Comité Olimpico Brasileiro (COB), na cidade do Rio de
Janeiro, sucedeu outro evento de transferéncia de conhecimento na fase imediatamente
posterior aos jogos, na cidade de Londres, com a presenca de delegacdes de diversos paises.
A discussao de alguns indicadores apresentada na ocasido desenvolveu-se entorno de
critérios de avaliacao de indicadores apresentados (ver Pitts, A. & Liao, H.), o que define em
linhas gerais a visdo oficial do olimpismo sobre a cidade:

(1) Indicador de coeréncia do desenvolvimento urbano olimpico com os palnos
de longo prazo e outros planos locais da cidade sede tendo como critérios de avaliacao:

- Plano olimpico urbano coerente com as orientagdes estabelecidas para o
desenvolvimento da cidade.

- Plano olimpico urbano é coerente com o modo de ocupagdo e uso da terra
urbana.

- Plano olimpico urbano é coerente com os planos para controle demografico
existentes.

- Plano olimpico urbano é coerente com os objetivos de equidade social.

- Plano olimpico urbano é coerente com o plano de transportes da cidade

- Plano olimpico urbano é coerente com a estratégia de desenvolvimento
econdmico e investimento da cidade.

- Plano olimpico urbano é coerente com a agenda de tratamento e protecao
ambiental da cidade.

- Plano olimpico urbano é coerente com o plano de gerenciamento de recursos

da cidade.



- Plano olimpico urbano é coerente com os planos para cultura, comunicagao e
lazer da cidade, e é coerente com planos para reforgar e manter a identidade espacial da
cidade.

(2) Uso dos equipamentos existentes, tendo como critérios de avaliagdo:

- Os recursos para esportes foram revistos e o potencial para adaptagdo e
readequagdo de facilidades existentes e uso tempordrio como solucdes para os eventos
olimpicos foram cuidadosamente revistos e avaliados.

- A taxa de novas arenas definitivas no pacote de desenvolvimento de arenas &
apropriada ( no escopo da cidade sede como Boa:40%; média:41 a 50%; Pobre: 51% ou
acima).

(3) Indicador de solugdes para os estacionamentos olimpicos: localizagdo e
tamanho, tendo como critérios de avaliacao:

- Estacionamentos olimpicos sdo parte essencial do desenvolvimento urbano

- Estacionamentos olimpicos sdo implantados com tamanho apropriado, o que
pode melhorar as deficéncias da cidade sede em parques urbanos e grandes espacos verdes.

- Estacionamentos olimpicos podem ser acessados facilmente de locais
residenciais e servir a comunidade com facilidade.

(4) Indicador de desenvolvimento de uma estrutura de suporte, tendo como
critérios de avaliagdo:

- Desenvolvimento de esquemas habitacionais sustentaveis além dos diretamente
relacionados as Olimpiadas.

- Desenvolvimento de hotéis olimpicos a acomodagdes.

- Melhoria das facilidades do aeroporto existente

- Desenvolvimento viario externos as arenas

- Desenvolvimento de politicas de mobilidade detalhadas, projetos e matrizes.

- Melhoria dos sistemas de disposi¢do de lixo e da 4gua de uma perspectiva
sustentavel

- Planejamento e roteiro de uma nova planta de energia

(5) Indicador de contribuicdo do Plano Olimpico para uma forma urbana
sustentavel, tendo como critérios de avaliacdo:

- Uma politica de ocupacao urbana

- Otimizar densidade urbana

- Retificar formas urbanas dispersas

- Definir centros comunitarios



- Encorajar desenvolvimento de uso mistos
- Procurar desenvolvimentos potenciais

- Gerar renscimeneto interior das cidades

- Revitalizar 4reas urbanas de degradacao

- Promove sistemas de energia eficiente

- Criagdo de novos marcos urbanos

- Coeréncia com a politica de planejamento do COI

Os planos do Governo da Cidade e do Estado do Rio estdo no Dosssier de
Candidatura da Cidade, apresentado em 2009 ao COI, que divide ea cidade em quatro zonas
voltadas para os Jogos: Copacabana ( incluindo a Lagoa) , Maracana, Deodoro e Barra ( a
qual é tratada como o “coracdo” dos jogos). Apresenta uma visdo dos Jogos como “uma
celebragdo para os atletas, que se apresentardo em instalagdes de alto nivel, todas localizadas
na mesma cidade(..)Os Jogos Rio 2016 atenderdo integralmente as necessidades da Familia
Olimpica. (...) A realizagdo dos Jogos Rio 2016 também possibilitard a concretizagdo das
aspiragdes globais para o futuro da cidade, da regido e do pais, com uma visdo de longo
prazo. Serd a oportunidade de acelerar a transformacgdo(...)” , para destacar a seguir que a
APO ( Autoridade Pablica Olimpica) ird coordenar a entrega dos servigos dos Governos:

* Instalagdes, infraestrutura e desenvolvimento urbano - a entrega de
infraestrutura é coordenada pela APO em todos os casos, enquanto a propriedade e as
responsabilidades de financiamento podem variar em cada projeto.

* Sustentabilidade - a Divisdo Olimpica para a Sustentabilidade (DOS) lidera e
gerencia todos os projetos ambientais e de sustentabilidade, integrando todas as autoridades
envolvidas, se reportando através da APO

* Legado - a coordenacdo do legado entre os trés niveis de Governo é de
responsabilidade da APO e de agéncias especificas, com a supervisdao do Conselho de
Legado Rio 2016.

* Seguranca - uma forga tinica e integrada de seguranca serd criada, mesclando
as agéncias de seguranca relevantes de cada nivel de Governo, sob uma estrutura de
comando tnico liderada pelo Governo Federal através da SENASP (Secretaria Nacional de
Seguranga Publica), 6rgdo do Ministério da Justiga.

* Resposta em casos de emergéncia - os Governos Estadual e Municipal possuem

capacidade integrada de resposta a emergéncias, incluindo ambulancias, equipes médicas,



bombeiros e equipes especializadas em gerenciamento de calamidades, que atuardo sob a
coordenacao da SENASP.

* Transporte - serd criada uma Divisdo de Transporte e Trafego Olimpico
(DTTO) sob a lideranca do Governo do Estado do Rio de Janeiro, integrada a Prefeitura do
Rio, apoiada pelo Governo Federal, que se reportara a APO. O objetivo dessa divisao é
operar e gerenciar o trafego e o transporte de espectadores e forca de trabalho durante os

Jogos. (ver www.rio2016.org.br)

Discussdo - Legado, Plano Olimpico, requisitos e Planos Locais

Se relacionarmos a apresentagdo dos legados feita por documentos oficiais e na
apresentacdo dos indicadores na discussdo do gerenciamento, observamos que os legados
sdo materiais e imateriais: as estruturas de planejamento e controle sdo adequadas as metas
do cronograma, e a capacidade técnica e gerencial de controle do empreendimento é
condicionada pelos eventos, dentro dos limites do olimpismo.

O processo de planejamento urbano nao é alterado face aos requisitos olimpicos,
e, conseqiientemente, o COB tem um papel limitado no desenvolvimento urbano especifico e
na criacdo de legados (transporte, controle ambiental, espacos publicos edificados, educacao,
etc.), caso os planos existentes ja proponham medidas de impacto.

O setor de transporte para ser o mais sensivel ao mecansimo de planejamento
ciclico, talvez por ser a chave da mobilidade urbana necessaria ao Plano de Logisitica que
integra as diversas atividades. Bovy and Liaudat (2003) fornecem uma descricao da atividade
de um mega avento - eles distinguem seis grupos de clientes ( espectadores, atletas, equipe
logistica, voluntarios , imprensa e VIPs) cada uma com sua mobilidade especifica e
necessidades de acesso.

Os sistemas de transporte devem funcionar extraordinariamente bem durante o
periodo da Olimpiada, o que parece ter sido um dos grandes méritos sistemas dos transporte
de massa londrinos, com cerca de quarenta mi~hoes de usuarios durante os Jogos. O
enfoque primario do COI é baseado no perfeito funcionamento dos sistemas de transporte
da cidade assegurando operacdo suave para todos os grupos de clientes durante o evento.
Logo, as cidades devem ter algumas prioridades de transporte para diferentes enquanto
hospedam os jogos: atletas, técnicos, radialistas, convidados selecionados; midia, oficiais de
imprensa, juizes e pessoal de apoio; Personal trainers, familias dos atletas; patrocinadores

dos jogos; voluntarios e espectadores ; e, finalmente o publico em geral. O COI apoia e
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enfatiza os meios de mobilidade entre os “legados sustentaveis”, objetivando melhorar o
sistema de transportes das cidades para as viagens p6s-Jogos.
Bovy, consultor de transportes acima citado, enfatiza o planejamento de longo
prazo para comunidades:
“- Mega eventos devem ser planejados e projetados para servir ao
desenvolvimento de longo prazo das comunidades;
- Componentes de longo prazo devem ser concretos o mega evento
construido em niveis sobrepostos construidos em estruturas
temporarias.
Estruturas de transportes de mega eventos especialmnte sobre trilhos,
rodovias e tfuneis devem ser concebiods em primeiro lugar como
beneficios de longo prazo para as comunidades e para o
ddesenvolvimento metropolitano sustentavel.”
Por trds da relacdo entre os planos urbanos da cidade sede e planos dos grandes
empreendimentos olimpicos ou setoriais se estende a relagdo entre as organizacdes publicas
e privadas, existentes ou especialmente criadas para alcangar as metas de qualidade, custo e
cronograma definidas contratualmente.
Portanto, planejar legados olimpicos depende em grande parte das metas de colocadas pela
Cidade e Pais Sede. Nesse sentido a realizacdo dos grandes eventos serve como catalisador
dos planos estratégicos urbanos, mas ndo se opde a estes, que do contrario poderiam levar
mais tempo para sua conclusao.
Segundo trabalhos onde se analisam mais detalhadamente as cidades sede dos dltimos vinte
anos (Kassens - Noor, cap. 3, 4 e 5), foram melhor sucedidas as que despenderam mais
tempo no planejamento de demandas de médio e longo prazo coordenadas com as
demandas de curto prazo. Por outor lado, inexisténcia de planos diretores ndo impediu o
prosseguimento dos planos de curto e médio prazo locais, quando foi possivel transferir
experiéncias entre cidades sede de eventos passados com avaliagdo do contexto de geragdo e
utilizagao das instalagoes.
“O TOK ( Programa de Transferéncia de Tecnologia) é o meio
primdrio de comunicagdo entre o COI e as cidades(...) enquanto
intengdo de transferir melhores praticas e evitar erros dos jogos
anteriores, ele influencia ativamente as futuras hospedeiras na sua
decisdo sobre desenvolvimento urbano através de programacgao,

candidatura e preparacao. (pag.18- op.cit.)”
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O COI langou o OGGI ( Olimpical Games Global Impact- Impacto Global dos Jogos
Olimpicos) com o objetivo de encontrar desenvolvimento sustentavel econdmico, ambiental
e social. O programa utiliza 150 indicadores durante a selecdo. Mas, primeiro, ndo inclui
medidas qualitativas , e em segundo lugar, a evolucdo acompanha somente dosi anos depois
dos jogos, enquanto os impactos podem durara por décadas ou séculos. E, em terceiro,
nenhuma cidade é contabilizdvel para os resultados dos legados inalcancados ou
insustentdveis.(pag.17,0p.cit.)
(...) Logo, o desafio para cidades candidatas para inspirar as cidades
olimpicas mora no alinhamento de necessidades de curto prazo para
o evento com a estratégia de longo prazo para o desenvolvimento
da(s) cidade(s). (pag.21,0p..cit.)
A chave ¢é identificar os elementos positivos criativamente, testando os cenarios olimpicos
contra os planos metropolitanos existentes. Cidades implementam vérias mudangas nos
sistemas publicos e privados, como os de transporte com a meta de prover acesso as arenas
olimpicas e assegurara um legado benéfico pds evento para a cidade. Esse alinhamento é
refletido no grau em que as cidades gerenciam para
1) catalizar projetos urbanos e de transportes manifestados nos seus planos
estratégicos;
2) em alcangar para alcangar sua visdo urbana;
3) encontrar objetivos prometidos ao publico e
4) aproveitar as oportunidades que os Jogos trazem ou trouxeram
“(..) Logo, o planejamento holistico, integrado e compreensivo pra legados
sustentdveis tem de comegar anos antes dos arquivos de concorréncia serem
submetidos ao COI e tem de ser orientados para o uso pés-evento. De fato, os
melhores legados urbanos foram ganhos por cidades que planejaram o mais
possivel e foram capazes de pegar os Planos Diretores existentes e
implementar” .(pag.108,0p.cit.)
Em resumo: quanto mais préxima a Cerimonia dos Jogos,maior a pressdo para
encontrar as demandas olimpicas. Com essa tremenda pressdao sobre o planejamento,

criagdes alternativas guiadas por uma visdo sdo dificeis de implementar.(pag.109, op..cit.)

Conclusoes
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As referéncias utilizadas tem origem nas Universidades e Centros de Pesquisa
com Programas de Olimpismo, e em sites do COI e de ong’s americanas e esuropéias, uma
vez que a produgdo trabalhos de anélise do movimentos de construcdo da Rio 2016 ainda se
organizam em torrno da discussdo sobre perdas e ganhos da eleicdo de nossa cidade, sem
abrir o leque de documentos aqui rapidamente comentados, uma vez que foram deixados de
lado as defini¢cdes em torno das finangas, p.ex.. O quadro encontrado nos documentos foi
enriquecido pelos semindrios e entrevistas locais, um processo em rapida evolugdo, dada a

dindmica necessaria a sua concretizacao.
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