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Resumo

O presente trabalho analisa as transformagdes vividas por uma favela de Fortaleza-CE, a
Comunidade do Pogo da Draga, oriundas das mudancas soOcio-espaciais da cidade, em
especial, as consequiéncias de um processo de “revitalizagdo urbana” iniciado nos anos 1990
em funcgéo do incremento da competitividade regional da metrépole voltada para o turismo e
eventos. Neste processo de “requalificacdo” foi anunciado em 2001, pelo Governo do Estado
do Ceard, o projeto do Centro Multifuncional de Eventos e Feiras do Ceard — CMEFC, a ser
construido no local onde atualmente se encontra a Comunidade em questdo. Do anuncio do
projeto derivou uma série de reacdes por parte dos moradores que sdo exploradas por esta
pesquisa com o objetivo de ampliar a compreensdo sobre o fenémeno.

Este estudo se inscreve na discussdo sobre as transformacfes contemporaneas das
metrdpoles diante da emergéncia de novos paradigmas globais de concorréncia econdémica e
seus desdobramentos urbanisticos frente a questdo das favelas. A questdo que norteia esse
trabalho diz respeito a como 0s processos macroestruturais se delineiam na dindmica de uma
cidade e de seus moradores, em especial quando esta se encontra na periferia dos circuitos
globais de comunicacdo, servigcos e negocios. Sobretudo quando parte desses citadinos esté a
margem tanto das decisdes, quanto dos beneficios das transformacdes recentes, como sdo 0s
casos dos moradores de favelas ou bairros de baixa-renda, ambulantes, sem teto etc.

A analise de intervengfes urbanas recentes, baseadas num urbanismo p6s-moderno
em um bairro da cidade de Fortaleza-CE, na Praia de Iracema e de uma comunidade pobre
nela localizada, a Favela do Poco da Draga, permite recuperar essa dindmica, a partir da
percepcdo das mudancas pelos moradores, o que clarifica as estratégias de negociacao
simbolicas e politicas, que apresentam consequéncias na defini¢do do espago urbano.

O momento atual de transformacbes da Praia de lIracema, marcado com mais
intensidade pelo desdobramento de elementos de um processo de requalificacdo urbana
iniciado nos anos 1990, estimula pensar sobre como pode ser constituido o espa¢o urbano a
partir do entrecruzamento de diferentes interesses: culturais, politicos que valorizam os
lugares sob a 6tica do empreendimento econémico. Dindmica essa que implica a exclusdo ou
insercdo marginal de atores que ndo dizem respeito aos interesses das novas intervengdes que

visam a “revitalizacdo” de tais espacos.



A relevancia desta tematica ganha corpo a partir da inauguracdo oficial em 28 de
Abril de 1999, do Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura - CDMAC pelo governo do Estado
do Ceard'. Antes dele uma série de reformas na Praia Iracema, promovidas tanto pela
Prefeitura Municipal, como a construgdo de um calcadéo e a reforma do Estoril" pelo governo
municipal™, visaram requalificar aquele espaco tradicional da cidade em funcdo da atracdo
turistica e de entretenimento de padrdo econémico mais elevado. Concomitantemente as
mudancas estruturais se fez sentir na Praia de Iracema uma crescente implantacdo de bares e
restaurantes voltados para segmentos de consumo mais favorecidos (ver figuras 1 e2).

Essa requalificacdo iniciou uma cadeia de eventos que, além de afetar em um
primeiro momento os moradores de classe média e média-baixa do bairro, que se viram na
iminéncia de abandono de seus antigos lares, pela intensificacdo da movimentacdo de
visitantes e novos usuérios (SCHRAMM, 2000), recolocou em evidéncia a favela do Poco da
Draga (ver figura 3), alvo de diversas tentativas de remogéo ao longo dos mais de 50 anos de
sua existéncia na Praia de Iracema.

Com o anuncio do projeto do Centro Multifuncional de Eventos e Feiras do Ceara —
CMEFC pelo Governo do Estado em outubro de 2001, a ser construido na area ocupada
atualmente pela favela do Pogco da Draga, estabeleceu-se que os moradores seriam
transferidos para um condominio de bom padrdo construtivo, na Praia de Iracema, situado a
600 metros do local atual, delimitado pelas vias: Avenida Almirante Barroso, Rua Almirante
Tamandaré, Rua Senador Almino e Rua Drag&o do Mar " (ver figura 4).

A nocéo de requalificacdo urbana remete as mudancas na cidade em face de projetos
de renovacdo urbanisticas e culturais de areas centrais e de valor historico, freqlientemente
degradadas. Nestas intervengdes, 0s novos sentidos e usos apontam para a grande
probabilidade que seus antigos moradores e usuarios sejam afastados, remetendo a um
enobrecimento dos novos freglientadores.

Essa leitura esboca uma compreensdo dos processos macroestruturais que regem a
dindmica das mudancas na cidade, amparados nos condicionamentos da reestruturacdo
capitalista das Gltimas trés décadas, mas pouco explora a perspectiva dos moradores da
cidade, ou seja, como esses percebem e vivenciam estas mudancas. Sobretudo quando é
levada em consideracdo a elaboracdo de uma nova imagem da cidade visando 0s interesses
econémicos em face da concorréncia regional ou global entre cidades.

Essa questdo ganha novos contornos quando € percebida dentro do contexto de
cidades periféricas que s6 muito recentemente deram inicio a projetos de intervencdo, de

matizes pos-modernos, em seus centros histéricos, por exemplo Salvador, com a revitalizacao



do Pelourinho (NOBRE, Sd), ou Recife com a requalificacdo do Bairro do Recife Antigo
(LEITE, 2004; ZANCHETTI, 1998, 1998b, 2001), Fortaleza e a Praia de Iracema (GONDIM,
1998, 1999; SCHRAMM 2001), Jodo Pessoa (SCOCUGLIA, 2003) como também, a cidade
de Belém.

Como a ldgica deste processo se reproduz em diferentes cidades do mundo, cabe
perguntar como em cada uma seus moradores vivenciam esse processo e perceberam a
mudanca de seus lugares dentro do espaco. Assim, parece pertinente dar énfase as narrativas e
praticas das classes subalternas que elaboram imagens préprias do desenvolvimento das
metropoles e de Fortaleza em particular. Imagens que dizem muito sobre as relacfes sociais e
identitarias do lugar e refletem sentidos outros sobre a cidade que ndo os afirmados pelos
simbolos movimentados através discurso de modernizacao.

Desta forma, o cotidiano dos moradores do Pogo da Draga e a visdo destes sobre o
processo de mudanca interessam, porque permitem compreender como o reordenamento e a
reorientacdo do espaco na cidade exige a re-elaboracdo de consensos, de imagens e
percepcdes de inclusdo, ainda que, na realidade, fundadas na exclusdo. As sociabilidades e as
representagdes do espago urbano, produzidas pelos moradores do Pogo da Draga permitem
uma compreensdo melhor do desenvolvimento urbano de Fortaleza. Nessa perspectiva, 0s
sentidos da historicidade da cidade encontram-se intrincados com os destinos dos individuos
do Poco da Draga.

A presente estudo pretende entdo, mapear a constru¢do simbdlica do Pogo da Draga
como lugar frente as transformacdes urbanas oriundas do processo de revitalizacdo da Praia
de Iracema. Este mapa simbdlico se pretende um fragmento da maneira como as populacdes
sujeitas a processos de enobrecimento representam sua relacdo com a cidade que a cerca.

Desta forma, para entender a percep¢do dos moradores do Pogo da Draga sobre o
processo de mudancas que a Praia de Iracema tem experimentado nos ultimos anos a pesquisa
centrou-se nas imagens sociais que eles elaboram, relacionando-as com as rapidas
transformacfes porque tem passado a cidade de Fortaleza, sobretudo devido as intensas
intervencdes urbanisticas dos ultimos 16 anos.

Segundo Magnani, com muita freqliéncia os debates sobre a questdo urbana,
sobretudo no contexto das transformacdes contemporaneas envolvendo o planejamento

estratégico se pautam pela

auséncia dos atores sociais. Tem-se a cidade como uma entidade a parte dos
seus moradores: pensada como resultado de forcas econdémicas



transnacionais, das elites locais de lobbies politicos, variaveis demograficas,
interesse imobiliario e outros fatores de ordem macro; parece um cenario
desprovido de acGes, Atividades, pontos de encontro, redes de sociabilidade
(MAGNANI, 2002, p. 14).

A perspectiva da “auséncia“, como referida por Magnani, imposta pelos grandes
discursos de renovacdo, que se apropria da cidade para conforma-la num padrdo de acdo
voltado para os interesses de desenvolvimento econdémico de setores como o mercado
imobiliario e de turismo, tende a suprimir a no¢do de experiéncia e de vivéncias que ddo
significado a constituicdo dos lugares pelos que nele habitam. Assim também como ao bairro
como componente dindmico da configuracdo do tecido urbano, visto como espacgo publico,
um lugar de reconhecimento posto em préatica por seus moradores (DE CERTEAU, 1994;
MAYOL, 1996). Como afirma também Mayol, “pode-se portanto apreender o bairro como
esta porcao do espago publico em geral (anénimo, de todo mundo) em que se insinua pouco a
pouco um espaco particularizado” (1994, p. 40).

Esta apropriacdo se faz ao longo do tempo por préaticas e vivéncias capazes de
orientar as formas de sentir 0 espaco e 0 proprio tempo a partir da construgdo de uma
gramatica que ordena as experiéncias do espaco para aqueles que nele convivem. Como
percebe DaMatta (1997, p. 36-37): “cada sociedade ordena aquele conjunto de vivéncias que é
socialmente provado e deve ser lembrado como parte e parcela do seu patriménio — como
mito e narrativas”.

De outro lado, este esforgo de elucidagdo dos aspectos particulares das relagdes
sociais e da construcdo simbolica e material do urbano pelos atores sociais no Poco da Draga
teve como objetivo esclarecer como as dindmicas de modernizacdo e as representacdes de
progresso reverberam e sdo apropriadas constantemente pelos moradores no curso de sua
historia.

Os processos de producdo do espago urbano em Fortaleza parecem estar fundados,
em parte, nesta mecanica de atualizacdo do passado sob os olhos e as necessidades do
presente. Nela se encontra parte importante dos esfor¢os dos moradores do Pogo da Draga
para driblar os temores dos provaveis futuros da localidade frente ao enobrecimento do
entorno da Praia de Iracema. E mesmo, da transferéncia para o futuro condominio a ser
construido, entre 0s quais se destaca o receio freqiientemente referido em suas falas, de que a
permanéncia na regido seja impossibilitada por fatores como a valorizacdo imobiliéria da
regido, bem como elevadas taxas, impostos e custos de manutencdo do novo condominio a

serem cobrados apos a mudanca.



Um dos aspectos mais importantes a ser levado em consideracdo na analise dos
efeitos do processo de requalificacdo urbana sobre os segmentos menos favorecidos, como
também, das mudancas dos sentidos do espaco publico (como observado apds a implantacdo
do Centro Dragdo do Mar e mudancgas no entorno) ganha corpo na observacdo da tensédo dos
moradores frente a possibilidade de transferéncia e necessidade de adaptacdo a um novo
padrdo de moradia com custos mais elevados.

No caso em estudo ndo parece factivel que o simples titulo de propriedade do futuro
apartamento e os cursos de requalificacdo profissional prometidos pelo governo do Estado,
sejam suficientes para estimular a ascensdo e a manutencdo desse novo padrdo de vida,
acentuando incertezas quanto a permanéncia da comunidade na area da praia e a qualidade
desta permanéncia, que marcam a favela desde seu nascimento.

Desta forma, neste ambiente de transformag@es rapidas que o entorno do Pogo da
Draga apresenta (e que estdo imbricados ao processo de desenvolvimento urbano de
Fortaleza), os depoimentos dos moradores esclareceram o quanto do imaginario do lugar e das
relacdes locais ali constituidas sdo determinantes para a elaboracdo dos processos de
significacdo daquele lugar. Desta operacdo de aproximagdo das narrativas ligadas a
experiéncia dos moradores da favela surgiu uma outra face da constituicdo da propria cidade.

O processo de aproximacao dos moradores do Poco da Draga permitiu a formacéo de
um quadro interpretativo tanto dos conflitos historicamente constituidos na relagcdo entre o
desenvolvimento da cidade, fundada no ideal de progresso, e a constituicdo da localidade.
Como afirma Magnani (2003, p. 6): “seja qual for o recorte escolhido é preciso levar em
consideracao a malha de relacBes que mantém com a sociedade envolvente: a dinamica de um
espaco ndo se esgota no seu proprio perimetro”.

O esclarecimento do caminho que se delineia deste cruzamento entre discurso
urbanistico, do ordenamento e o local, entdo, se somaria ao que Magnani chama de “olhar de
perto e de dentro” (MAGNANI, 2002, p. 17) que, se opondo a perspectiva que identificou
como “de fora e de longe”, evitaria a dicotomia entre 0s processos urbanos mais gerais e a
singularidade das préaticas localizadas de individuos e grupos. Para Magnani, a apreensdo
realizada pelo pesquisador do espaco urbano numa perspectiva aproximativa revelaria que, ao
contrario da aparente aridez dos processos econémicos, politicos e imobiliarios mais amplos,
os lugares estdo repletos de relagdes sociais estabelecidas entre pessoas e grupos que se

apropriam e significam o espaco:



E nesse plano que entra a perspectiva de perto e de dentro, capaz de
apreender os padrdes de comportamento, ndo de individuos atomizados,
mas dos multiplos, variados e heterogéneos conjuntos de atores sociais cuja
vida cotidiana transcorre na paisagem da cidade (MAGNANI, 2002, p. 17).

A elaboracdo de uma descrigdo da trajetoria do Poco da Draga frente aos efeitos de
diversos momentos da mudanca urbana até a atualidade teria alguns matizes de um processo
de aproximacdo definido por esse “olhar de perto e dentro” referido por Magnani. A
perspectiva do particular, do local, tomada aos moradores, vem ao encontro da visdao do
universo das grandes cidades, considerada, sobretudo como somatério de forcas econémicas e
politicas, produto de grandes estruturas burocraticas, econdmicas, para compor um quadro de
sentidos mais complexos e dindmicos sobre a cidade. Trata-se de reconhecer o papel dos
atores sociais, no caso em questdo, dos moradores do Poco da Draga, como importantes
intérpretes do processo de mudanca que o bairro atravessa ao longo de sua existéncia.

O resultado obtido é um mapa representativo das impressdes a respeito do
entrelacamento da experiéncia espacial frente ao processo de mudanca acelerada pela
requalificagdo para os moradores da comunidade observada. Neste resultado, os relatos e
observacdes realizadas junto a comunidade, parecem remeter a idéia de que a condicdo de
participacdo na constituicdo do lugar, os diversos tipos de interesses desenvolvidos pelos
moradores, muitos deles conflitantes, criam redes de sentido e sociabilidade proprias, factiveis
de reconhecimento pelos que dela fazem parte.

A respeito da construcdo de um sistema simbolico capaz de estruturar o grupo,
DaMatta (1997, p. 37) afirma que

Cada sociedade ordena aquele conjunto de vivéncias que é socialmente
provado e deve ser sempre lembrado como parte e parcela do seu patriménio
— como mitos e narrativas — , daquelas experiéncias que ndo devem ser
acionadas pela memoria, mas que evidentemente coexistem com as outras de
modo implicito, oculto, inconscientemente, exercendo também uma forma
complexa de pressao sobre todo o sistema cultural.

A reflexdo de DaMatta, auxilia no questionamento sobre a forma como a vivéncia
cotidiana desenvolvida no Poco da Draga seria parte de uma série de estratégias de
resignificacdo das tensdes e insegurancas da continua ameaca de expulsdo daquele espaco em
nome do desenvolvimento urbano, (ou como freqientemente encontrado nos discursos de
apoio as reformas, em nome do “bem-comum”) do perecimento frente as mudancas da cidade.

Quais seriam os processos locais de elaboracdo desse acervo imaginario e simbdlico, com



vistas a constituicdo de tais estratégias? Como se definiria o dialogo entre a ordem simbdlica
das ameagas externas e as expectativas pessoais e coletivas no interior do Poco da Draga?

Os sujeitos com suas narrativas sdo personagens fundamentais destas estratégias,
sendo responsaveis ndo so pela guarda de uma parcela de memdria local, mas, sobretudo pela
constituicdo de “chaves” de compreensdo dos sentidos do relacionamento do urbano com o
local. Um recorte que se aproxima a categoria de “pedacos” descrito por Magnani (2003, p.
07): “denotando lealdades, cddigos compartilhados, pertencimentos”. Estas “chaves de
compreensdo”, a0 mesmo tempo em que emergem do grupo, definem os lacos de
sociabilidade fortalecendo a unido, ou possibilidades destes, bem como as distensdes e
conflitos entre os membros do grupo, frente as transformac6es urbanisticas e as mudancas do
espaco.

Os depoimentos dos moradores e a observagéo da constituicdo das dindmicas sociais
esclarecem o quanto o imaginario do lugar e das relacBes locais ali constituidas pode ser
importante para a construgdo dos processos de interpretacdo das mudangas da cidade e
compreensdo da trajetéria do proprio lugar ao longo do tempo, frente as ameacas de
dissolucdo do territorio comum, das incertezas, das tensdes e dos conflitos internos ligados
aos diversos momentos do processo de modernizacdo da cidade. Como afirma Magnani:

Para uma populacdo sujeita as oscilagbes do mercado de trabalho, a
precariedade dos equipamentos urbanos e a um cotidiano que ndo se
caracteriza, precisamente pela vigéncia dos direitos de cidadania, pertencer
a um “pedaco” significa dispor de uma referéncia concreta, visivel e estavel
— dai a importdncia do carater territorial na definicdo da categoria”
(MAGNANI, 2003, p. 06).

A construcdo ao longo do tempo de um discurso de visibilidade e legitimidade pelos
moradores do Pogo da Draga parece ressaltar a necessidade de elaboracdo destas “referéncias
concretas, visiveis e estaveis” as quais se refere Magnani. Algo além do que a precariedade
fisica e social que a favela poderia ensejar.

O processo de requalificagdo que se processa na Praia de Iracema desde os anos 1990
e seus efeitos mais recentes sobre o Pogo da Draga apds o anuncio do projeto do CMEFC
coloca em evidéncia a assimetria entre os ideais da cidade oficial que se movimenta a partir
de pressupostos econdmicos da valorizacdo do espago e a permanéncia da comunidade nos
marcos da sua precariedade, o que sugere a idéia de um injusto jogo de “cabo de guerra”.
Neste, ao longo dos anos e das sucessivas tentativas de remocdo os moradores articularam
estratégias e taticas na forma de acordos tanto internos quando externos que garantissem a

possibilidade de continuar no “jogo”.



Observando a relagdo da cidade’ versus a comunidade ao longo do tempo, esta,
embora em condicdes de fragilidade e sujeicdo, ndo parece se enquadrar na mera idéia de
dominacdo do mais forte (a cidade e o discurso de ordenamento e desenvolvimento) sobre o

mais fraco (os moradores).

Para entender como se apresenta essa polissemia nas relagdes entre o Poco da Draga
e a cidade é preciso compreender como se articulam as dimensdes estruturais e vernaculares
(Zukin, 2000 e 2000b), o que remete a prépria formacdo da favela. Uma melhor forma de
visualizar estas articulagdes se da através da constituicdo de uma “linha do tempo”, como a
apresentada abaixo, na qual os principais eventos que condicionaram as relagdes entre o lugar

e as pessoas possam ser identificados:

Linha do tempo do poc¢o da draga
1910 (aproximadamente) — Inicio do povoamento do ndcleo que se tornara o Poco da Draga.

1947 — Inicio do funcionamento do Porto do Mucuripe. Fim das atividades portuarias que
empregavam muito dos moradores.

1963 — Aprovacdo do “Plano Diretor de Fortaleza”, de autoria do arquiteto Hélio Modesto.
Aprovado pela Lei n° 2128 de 20 de marco de 1963. Previa o aterramento e
construcdo no Poco da Draga de um parque e locais de concentracdo publica (feiras,
exposicoes, congressos etc.) (SEINFRA, 2002, p. 10).

1970 — Preparativos para a remocdo do Poco da Draga em funcdo da execucdo do Plano
Diretor.

1975 — Instalagéo da INACE no antigo poco das dragas, parte dos moradores sdo obrigados a
se mudarem para a area atual, mais distante da praia, outros séo transferidos para o
Conjunto Palmeiras. Dissolucdo da Col6nia de pescadores Z-18 no Poco da Draga.

1979 — Aprovacdo da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo n° 5122-A que previa a verticalizacdo
da Av. Beira Mar, o que resultou na construcdo de condominios e hotéis de luxo.
Lancou as bases para a valorizagdo imobiliéria da Praia de Iracema e a expulséo de
parte dos antigos moradores deste bairro (SCHRAMM, 2001).

1980 — O Poco da Draga foi selecionado para participar do PROMORAR, programa de
erradicacdo de favelas e construgdo de conjuntos habitacionais do governo Federal.
Foi considerada area de risco e classificada em quarto lugar em prioridade de remocao
entre as favelas da cidade (OLIVEIRA, 2002, p. 49).

1984 - Criacdo da Associacdo dos Moradores do Poco da Draga — AMPODRA, no contexto
de ampliacdo dos movimentos sociais em Fortaleza.



1995 — Nova ameaca de remocéo, anuncio da Operacdo Consorciada da Praia de Iracema pela
Prefeitura Municipal para revitalizacdo da area compreendida entre o hotel Marina
Park (dos mesmos proprietarios da INACE e o bar Pirata) na gestdo de Antonio
Cambraia (1993-1996). A proposta motiva 0 CDPDH a mover uma Acéo de Interdito
Proibitério com pedido de liminar contra a execucao do projeto.

1996 — Diante da reacdo da comunidade a Prefeitura recua da idéia de remocdo e oferece a
proposta de urbanizacdo com a permanéncia da comunidade em condominio de bom
padrdo. A proposta é aceita e a Ac¢ao de Interdito Proibitdrio suspensa.

1997 — A Prefeitura Municipal de Fortaleza, gestdo de Juraci Magalhdes, cancela o projeto da
gestdo anterior e anuncia a transferéncia da comunidade para um terreno préximo, a
“chacara das flores”, para a construcdo da “via expressa”. A comunidade, ainda com a
assessoria do CDPDH, retoma a Ac¢do de Interdito Proibitorio suspensa e impede o
desenvolvimento da proposta.

1999 — Inauguragdo do CDMAC pelo Governo do Estado, durante a terceira gestdo de Tasso
Jereissati (1999-2002).

2000 — No final da gestdo Juraci Magalhdes (o prefeito seria reeleito), a Prefeitura realiza
obras de pavimentacdo e drenagem em parte do Poco da Draga, reduzindo os efeitos
dos alagamentos.

2001 — Anancio do CMEFC pelo Governo do Estado. O Governo propdem a “troca” da area
do Pogo da Draga por uma outra de escolha da comunidade dentro da Praia de Iracema
e a construcdo de um condominio para as familias. A comunidade aceita a proposta.

2006 — O recém empossado secretario de turismo do Estado anuncia que o CMEFC ndo sera
mais construido dentro do mar como previsto no projeto original.

As mudancas na comunidade do Poco da Draga ao longo do tempo refletem as
transformacfes urbanisticas da cidade e das experiéncias dos moradores. A trajetoria de
desenvolvimento da cidade de Fortaleza, suas reconfiguracbes econémicas e suas
necessidades de expansdo espacial, irdo definir aspectos fundamentais da estrutura social do
Poco da Draga: as formas como os membros desta comunidade tecem sociabilidades internas,
relacbes de solidariedade, vizinhanca, parentesco e conflitos, assim como se relacionam e
simbolizam suas posi¢des frente aos diferentes interesses urbanisticos.

Mesmo moradores da favela com perfil sécio-econdmico mais elevado, alguns com
renda que os incluiria em um padrdo classe média, se referem ao momento do anuncio da
transferéncia em funcéo da construcdo do CMEFC vivido pelos moradores do Pogo da Draga
como forma de injustica, com a imposi¢do de um projeto alheio aos interesses do grupo. Isto
apesar do processo de convencimento e divulgacdo da Secretaria de Infra-estrutura do Estado,

com a realizacdo de reunides e audiéncias publicas nas quais os temas eram 0 processo de
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implantacdo do CMEFC e da mudanca dos moradores para 0 hovo condominio. Processo a
que chamarei de “teatros de legitimacgéo da transferéncia”, haja vista a forma da nova moradia
ja estava previamente definida.

Com o objetivo de realizar uma aproximacéo qualitativa do problema das mudancas
da cidade de Fortaleza a partir da ascensdo dos processos de “revitalizagdo” promovidos,
sobretudo pelo poder pablico municipal e estadual no inicio dos anos 1990, este estudo
enredou-se pela construcdo de um panorama no qual os sentidos das mudancas urbanisticas
pudessem advir tanto do discurso oficial quanto das narrativas dos moradores da favela do
Poco da Draga.

A cidade de Fortaleza como outras capitais nordestinas como Salvador, Recife, S&o
Luis, Belém e Jodo Pessoa, tém buscado desde o inicio dos anos 1990, se destacarem em um
cenario de competi¢do acirrada por um novo mercado definido pela atratividade turistica e de
servigos. Com o declinio da chamada sociedade industrial fordista esta tendéncia ganha forca
nas metropoles dos paises mais desenvolvidos a partir do inicio dos anos 1980. Neste novo
cenario econémico global das “redes”, com a profunda reformulacdo financeira e politica
inclusive (com novas defini¢gdes do papel do Estado), o ideal de desenvolvimento das cidades
deixa de ser a indUstria, acompanhada de tudo que lhe dizia respeito: chaminés, grandes
galpdes, o aspecto soturno da logica da producdo em massa e... grande concentracdo de
operarios.

Com o advento da sociedade baseada na “acumulacdo flexivel” as grandes cidades
industriais viram gradativamente seus parques industriais e 0s centros urbanos que lhe davam
suporte declinarem. As atividades industriais passaram por um processo de reegenharia que as
obrigou a migrarem para locais, cidades ou paises, que oferecessem menores custos
produtivos. De modo geral o resultado do processo, em um primeiro momento, foi a
abandono no todo, ou em parte, dos antigos centros histéricos destas cidades. Estes lugares
passaram, com frequéncia, a servir de abrigo para desempregados, sem-teto, pobres em geral,
o0s herdeiros esquecidos e invisiveis da decadéncia do modelo industrial.

A “descoberta” da possibilidade do crescimento econdémico da cidade a partir da
venda de uma imagem atraente vinculada a fruicdo, a realizacdo de neg6cios e a prestacdo de
servigos, fez o interesse dos gestores, planejadores e investidores se voltaram para o fildo
adormecido, o patrimdnio edificado e simbolico dos antigos lugares. Agora, estes seriam
“resgatados” para a coletividade a partir de caros processos de revitalizagdo urbana que

visavam a requalificar também seus significados.
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A nova estética das cidades parece se pautar entdo, ndo apenas pela eficiéncia dos
novos servicos, mas sobretudo pelo aspecto “memoravel” de sua imagem. A grande questdo a
respeito destes processos de revitalizagdo € que os contingentes humanos pobres que 0s
ocupavam durantes seus periodos de esquecimento sé retomam uma visibilidade momentanea
para os poderes urbanisticos enquanto obstaculo, antes de sua remocdo, ou operacGes de
disciplinamento que controlem também a presenca dos outsiders dos espacos enobrecidos.

No caso das capitais nordestinas em geral, e no de Fortaleza em particular, se trata
de implantar processos de requalificacdo urbana na periferia social e econémica de um pais
periférico desta nova economia global. Esta peculiaridade remete a constatacdo de indicadores
sociais dramaticos e amplos contingentes populacionais sujeitos as varias nuances de injustica
social. Entre elas, destaque-se o problema do acesso a moradia e o crescimento acelerado das
favelas.

No rastro dos projetos revitalizacdo, estes atores sociais estigmatizados, para evitar
sua remocdo, ou, quando ndo sdo de todo removidos, precisam articular estratégias de
ocupacdo, permanéncia e visibilidade dos sitios onde ja se encontram. Estratégias politicas de
aliancas com setores organizados da sociedade civil ou politicos por um lado, mobilizacéo e
conscientizacdo interna por outro. Também podem lancar mao de praticas de apropriacdo
espacial, 0s “contra-usos” como resisténcia ao enobrecimento.

Da analise do processo historico da interlocucdo do Poco da Draga com a cidade de
Fortaleza, com destaque para os efeitos sobre da revitalizagdo da Praia de Iracema e, mais
recentemente, do anincio da transferéncia para a constru¢do do CMEFC, emergiram diversos
aspectos que compéem o fendbmeno da requalificacdo urbana na contemporaneidade. E,
também, aspectos mais particulares da construcdo de sociabilidades sob a I6gica da incerteza,
da precariedade e do controle social.

Interrrogando com mais proximidade o estabelecimento das relages de interesses
entre a comunidade e as diretrizes de desenvolvimento que a cidade exige, parece ficar claro,
por um lado, que a atualizacdo do ideal de progresso representado pelas novas intervencdes
urbanas cobra um preco existencial muito alto destas pessoas, fato esse capaz de gerar marcas,
codigos sociais de orientacdo que podem ser lidos de fora. Por outro, o processo produz
dissensos, interpretacbes conflituosas e contraditérias sobre o sentido de pertencer. Em
comum, o lugar, porém ndao como uma foto, representacdo que se pretende mais proxima do
real, mas algo polimorfo e em constante recriacdo. Os pontos de referencia geogréaficos
espaciais podem ser 0s mesmos, mas sua leitura se mostra diferente pela perspectiva politica

ou subjetiva das emocdes de quem o pratica.
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Observando este relacionamento assimétrico entre o lugar de pobreza e a cidade que
o envolve, verifica-se que esta em relacdo ao Po¢o Draga, em alguns momentos o ignorou, em
outros tolerou, em outros mais vigiou e ameagou. Este tipo de interesse urbano pode,
simplesmente negligenciando a existéncia dos lugares de pobreza, coloca-los em uma espécie
de suspensdo temporal, no qual o lugar pode ficar esperando os adventos imobiliarios que o
torne atrativo economicamente.

O Poco da Draga foi vitima desse processo algumas vezes ao longo de sua histéria.
Em relagdo ao “esquecimento”, a existéncia da comunidade de certa forma pode ser entendida
como “Util”, a medida que ajudava a concentrar os pobres em uma faixa de terra longe dos
bairros nobres da cidade, servindo de destino para parte das levas de miseraveis que
migravam do sertdo. Essa utilidade também podia ser percebida na oferta de mao de obra para
o trabalho pesado de movimentagdo de carga na Ponte Metalica.

Com a decadéncia dessas operagdes portuarias seguiu-se um intervalo de tempo no
qual a vida dificil no Poco da Draga ndo apresentou grandes desassossegos. Tempo
conveniente, para a atualizacdo e consolidacdo do imaginario de valorizacdo da praia e costa
pela cidade. O fim do ostracismo se deu através de uma inserc¢do de choque: primeiro o Plano
Hélio Modesto, logo em seguida a instalacdo da Industria Naval do Ceara - INACE, movida
pela a ascensdo da industria da pesca que exigia uma quantidade cada vez maior de barcos.
Outro breve intervalo e novo esquecimento até a chegada dos anos 1990 e com eles uma nova
requalificagéo do sentido, importancia e valor da praia.

Seguiram-se as tentativas de remocgédo de 1995, 1997 pela Prefeitura e interesses
imobiliarios e turisticos até a chegada da proposta de 2001 de constru¢cdo do CMEFC. Neste
momento, surpreendentemente, 0 governo acenou com uma proposta de troca que
aparentemente a comunidade acatou. A proposta do Governo do estado surgiu sob a forma de
escolha, por parte da comunidade, da &rea para onde seria transferida, com boa infra-estrutura
e capacitacdo profissional para a adaptacdo ao novo padrdo e, mais importante, a posse do
imdvel no ato da mudanca, haja vista a comunidade ndo possuir a Cessao Real de Uso.

Nestes termos a questdo sobre os problemas envolvidos na atual proposta de
transferéncia se torna mais delicada. O primeiro aspecto é o do conflito politico interno que se
tornou mais evidente a medida que a proposta do Governo se mostrava mais concreta e
confiavel. A Associacdo do Moradores do Pocgo da Draga - AMPODRA em 2001 ja contava
com oito anos de uma mesma gestdo, neste momento, aparentemente tranquila, sem conflitos

mais evidentes.
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A efervescéncia oriunda da presenca dos técnicos do governo e de 0Orgaos
conveniados na comunidade, da maratona de audiéncias publicas, assembléias, reunides de
capacitacao, cursos e a repentina exposicdo na midia, gerou um ambiente interno de tensdo
frente a apatia que se vivia.

Esta tensdo pareceu se alimentar também dos boatos, ora de favorecimentos frente
ao futuro projeto, ora de fraqueza nas negociacdes frente ao governo.

A tensdo culminou em um processo eleitoral muito disputado e com manobras duras
de um grupo contra o outro em busca de afirmacdo. Finalmente a pressdo chegou ao climax
nas elei¢des ocorridas em 21 de Marco de 2001, com a vitdria da oposicao por apenas 9 votos.
Né&o aceitando a derrota, uma representante da chapa derrotada discutiu com um representante
da chapa vencedora. A discussdo evoluiu para um confronto com a agressao fisica a candidata
derrotada, uma denuncia policial de agressdo e a tentativa (frustrada) de anulacéo judicial do
pleito.

De 2001 até 2006 ja se vdo cinco anos e o projeto de transferéncia ndo se
concretizou, apesar das garantias renovadas a cada encontro por parte dos representantes da
Secretaria de Infra Estrutura do Estado do Ceara - SEINFRA. O projeto passou pela pasta de
dois Governadores sem solucdo, com a realizacédo das elei¢cdes para o0 Governo do Estado em
outubro de 2006, uma nova conjuntura politica partidaria, com a presenca de novos atores
pode dar novos rumos ao destino do velho Pogo das Dragas, ou ndo. Enquanto isso a
comunidade toca sua vida, recompondo a cada dia sua histéria, atualizando os significados de
cada um dos pontos de referéncia de suas trajetdrias: 0 mar, a praia, a ponte, o Centro Dragao
do Mar, O poco, a INACE etc. Refazendo a cada dia a esperanca de um desfecho e esperando,

esperando...

' Apesar de concluido em 1998 durante a segunda gestdo de Tasso Jereissati (1995-1998), seu
projeto e parte das obras se deu durante o governo Ciro Gomes (1991-1993).

" O atual restaurante Estoril foi construido em 1926, pelo Coronel Porto, um sobrado familiar que
recebeu o nome inicial de “Vila Morena”. Nos anos 1940 foi transformado em restaurante e ponto de
referencia da boemia e de artistas fortalezenses, além de ponto de referéncia importante na Praia de
Iracema (SCHRAMM, 2000).

" Reforma da Ponte dos Ingleses concluida em 1994.

V'O governo do Estado através da Secretaria de Infra-estrutura - SEINFRA apds negociacdes com 0s
moradores ofereceu a possibilidade dos moradores da comunidade escolhessem uma area nas
proximidades do Poco da Draga atual para a construcdo do novo condominio onde seriam
realocados.

¥ Ressaltando aqui os pressupostos do desenvolvimento econémico.
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Anexo

Figura 1: Aspecto da Rua dos Tabajaras ap6s a requalificagdo. Esta se
localiza a apenas uma quadra da rua principal da favela do Poco da Draga ,
a rua Viaduto Moreira da Rocha (fonte:
http://www.cidadesdobrasil.com.br).

Figura 2: Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura (fonte: Revista Marketing
Cultural)
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Figura 3: Aspecto da principal Rua do Poco da Draga, a Viaduto Moreira da
Rocha marcada por um padrdo construtivo simples e ritmo mais intimo e lento
contrastando com a sofisticacdo das ruas requalificadas do entorno (foto:

Vancarder Sousa).

Figura 4: Vista do projeto do Centro Multifuncional de Eventos e Feiras do
Cearéd que ocupard uma area de 19 hectares de aterro maritimo, também
ocupando a &rea do Pogo da Draga (Figura-montagem: SEINFRA).



