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Resumo

Apresentamos uma andlise dos dados levantados pelo mapeamento da pequena producido
artesanal do sitio histérico de Olinda. No inicio a pesquisa foi direcionada ao contato com
instituicdes que mantém cadastros de artesdos e promovidas reunides e entrevistas com
profissionais atuantes no setor para obter informagdes preliminares a fim de elaborar um
questiondrio a ser aplicado junto aos artesdos para tragar um perfil das unidades produtivas.
A constatagdo da precariedade dos dados estatisticos institucionais e a auséncia de pesquisa
sistemdtica sobre a pequena producdo, de um modo geral, e sobre o artesanato, de modo
particular, reforcaram a certeza da necessidade do mapeamento. Ainda mais ao levar em conta
que ainda é muito incipiente o conhecimento sobre a localizacio e o estigio de
desenvolvimento dos agrupamentos produtivos no Brasil, particularmente, no Nordeste.
Pensando assim, enfocamos a diversidade do universo pesquisado e apontamos para o fator
proximidade e para a densidade comunicacional como potencialidades de integra¢do, por um
lado, e para a falta de estratégia coletiva de producdo, de mercado e de articulacio politico-
institucional enquanto obstdculos e desafios as possibilidades de formacdo de arranjos

produtivos.



Introducao

A andlise que se segue é, por assim dizer, um subtrato metodoldgico para construcdo do
projeto de tese sobre a organizacdo socio-espacial da pequena producdo artesanal do sitio
histérico de Olinda, cuja preocupacgio central é compreender o fendmeno das aglomeragdes de
empresas no contexto cultural de Olinda. Uma compreensdo adequada dessa questdo pode
contribuir para o aprimoramento de a¢des em prol da melhoria da produtividade do setor e das
estratégias de desenvolvimento local, haja vista as potencialidades favordveis no que se refere
a existéncia de uma populacio de artesdos, de uma densidade considerdavel de unidades
produtivas artesanias € de um ambiente cultural e turistico favordvel ao desenvolvimento

local, em confronto com a falta de organizagdo institucional e de modelo de desenvolvimento.

Foi apontado como objetivo sintese mapear e identificar unidades produtivas artesanais no
sitio histérico de Olinda, visualizando as possibilidades de formagdo de arranjos produtivos
locais. Pode parecer bizarro colocar a produgdo artesanal no contexto das aglomeragdes de
empresas, mas estamos defendendo que, na falta de pardmetros e de modelos para se estudar a
organizagdo da producdo ndo industrial, os modelos referentes a organizacdo da produgio
industrial podem ser adaptados respeitando-se a escala e a natureza da atividade e que a

produgdo ndo industrial pode se beneficiar dos avangos metodoldgicos, das discussdes e das

estratégias relacionadas as inovagdes presentes nos modelos aglomerativos industriais.

Constatamos que existe uma concentracdo de artesdos, uma densidade considerdvel de
unidades produtivas artesanais e um ambiente cultural e turistico favordvel ao
desenvolvimento local, mas nd@o existe nem organizacdo institucional nem modelo de
desenvolvimento que favorega o aumento da produtividade e o crescimento sustentado do
setor. E af que queremos interferir de modo analitico ja que a partir da leitura da diversidade
do universo pesquisado e da abordagem da integracdo horizontal e vertical foi constatado que
existe enraizamento da atividade no territério e foram encontrados indicios da existéncia de

cooperagdo entre as unidades produtivas.

Nos detemos no entendimento dos elementos estruturantes comuns a todos 0s casos exitosos
de arranjos coletivos, apontados por Jair do Amaral Filho, quais sdo: capital social, estratégia
coletiva de organizagcdo da producdo, estratégia coletiva de mercado e articulagdo politico-

institucional. Segundo o autor esses elementos aparecem articulados em todos os casos. O



modelo dos arranjos produtivos locais foi, portanto, a base tedrica com o qual fomos a campo

e que esteve subjacente a tabulacdo dos dados e a andlise que se segue.

A ORGANIZACAO SOCIOESPACIAL DA PEQUENA PRODUCAO ARTESANAL
DO SITIO HISTORICO DE OLINDA: Diversidade e Riqueza Encobertas

1. Diversidade Técnica do Universo Pesquisado

O mapeamento das unidades produtivas artesanais do Sitio Histdrico de Olinda, somando 129
entrevistas com artesdos evidenciou a grande diversidade do universo pesquisado.
Considerando-se o material base foram identificados 23 tipos mais usados, dentre outros. Do
ponto de vista técnico foram classificadas 19 atividades, subdivididas em 69 tipos de técnicas
empregadas na producdo de um nimero significativo de objetos, como se pode verificar nas

tabelas 01 e 02, abaixo.

Tabela 01: Material Base

Codigo | Alternativa Freq. Resp. % | Casos %
1 Palha 9 2,6 7,0
2 Madeira 54 15,3 41,9
3 Metal 23 6,5 17,8
4 Papel 21 6,0 16,3
5 Tecido 58 16,5 45,0
6 Argila 10 2,8 7,8
7 Pedra bruta 3 9 2,3
8 Fio/linha 48 13,6 37,2
9 Couro 12 3,4 9,3
10 Fibra 8 2,3 6,2
11 Pléstico 18 5,1 14,0
12 Vidro 6 1,7 4,7
13 Emborrachado 3 9 2,3
14 Resina 4 1,1 3,1
15 Gesso 3 9 2,3
16 Pedraria 28 8,0 21,7
17 Telha 1 3 ,8
18 Tela 11 3,1 8,5
19 Semente 10 2,8 7,8
20 Quenga de coco 4 1,1 3,1
21 Pedras preciosa e semi-preciosa 2 ,6 1,6
22 P6-de-serra 1 3 8
23 Cabaga 1 3 8
98 Outros materiais 14 4,0 10,9

Total resposta 352 100,0 272,9

Total de casos validos 129

OBS.: Outros materiais: Carrasqueira de coqueiro, cartdo, CD’s, cimento mole, disquetes,
durepox, eucatex, folha de ouro, folhas/flores desidratadas, isopor, lonita, palitos, papelao, porcelana.



Observa-se na tabela 02 que o setor artesanal de Olinda possui um quadro ocupacional
bastante variado. Podemos acrescentar que, também, bastante flexivel. Tivemos muita
dificuldade em enquadrar os artesdos em um sO oficio. Alids, ndo o conseguimos. Um
exemplo tipico se dd em relacio a manutencdo e restauro versus escultura. Quando nio
aparece trabalho para o mestre de cantaria, mestre pedreiro, mestre carpinteiro etc. na
manutengdo dos edificios e no restauro de altares e igrejas, eles se tornam escultores ou
entalhadores. Outro exemplo se d4 quando o artesdo observa o escoamento favordvel de
determinado produto, seja talha, bijuteria em sementes ou outro produto qualquer, e passa a
produzir além da sua atividade habitual o produto que tem mais saida. Isto pode ser observado
nitidamente no Alto da Sé, onde um artesido pode trabalhar na confeccdo de joias artesanais e,
ao mesmo tempo, entalhar casarios e igrejas na casca do cajueiro porque os turistas compram
mais essas pecas. O que se quer, aqui, é chamar atencdo para as possibilidades de
combinagdes e para a capacidade de adaptagcdo as oportunidades, ou as saidas, criadas para
condicdes favordveis ou adversas que as praticas sociais envolvem. Essas circustincias criam
um meio geografico impuro, adaptavel, instivel e rico em criatividade. (SANTOS, 1997).
Mais: conduzem a uma grande versatilidade no trabalho e adaptacdo a atividades
extremamente mutdveis. Ao estudar esta extrema mobilidade dos pobres da cidade, Milton

Santos chamou-a de “flexibilidade tropical”. (SANTOS, 1991).

Tabela 02: Classificacdo dos Oficios

Técnica Tipo Produto
. Arte de Cartonagem e encadernagio Albun, bloco, agenda
trabalhar papel Ori ]
rigame Arte decorativa em dobradura de papel
Em croché
Em material reciclado
2 Bijuteria Em pedraria Acessorios e bijouteria artesanal
Em sementes
Em tear
Pedraria Bordado em acessdrios e em vestudrio
Ponto cheio (a mao)
3 Bordado Ponto Cruz Bordado em vestudrio, em acessorios e
Rechili em utensilios de cama, mesa, banho e
echilieux estar
Vagonite
< Objetos de decoragdo e utilitdrios com
4 Colagem Découpage . .
aplicacdo de figuras
Confecgﬁo de | Instrumentos de percussao Berimbau
5 instrumentos -
musicais Instrumentos de sopro Ocarina
6 Aproveitamento de retalhos Vestudrio em retalho e utensilios de




Técnica Tipo Produto
Patchwork cama, mesa e estar
Costura — D
Vestudrio, utensilios de cama, mesa,
Confec¢do banho e estar, acessorios, fantasias,
aderecos e bonecas de pano
Fuxico Vestuario, acessorios, utensilios de cama
e estar
Biscuit (porcelana fria) Arte decorativa em geral
Em arame Mandalas, bonecos, mobiles, lumindrias.
Em argila Ceramica, arte decorativa e utilitaria
Em madeira Arte decorativas de animais, de vegetais,
Escultura/ ludicas e imagens sacras
7
Modelagem
Em papel maché Maéscara, mamulengo e boneco gigante
Em pedra Imagens sacras, estatuetas figurativas e
p arte decorativa
Em p6-de-serra Arte sacra barroca
Em durepox Arte decorativa em geral
Em cabaca/coité Boneca e arte decorativa
Arte decorativas de animais, de vegetais,
Em gesso P - .
lidicas, imagens sacras e marionetes
Em isopor Mascara, bonecos, aderegos e alegorias
Escultura/Molda . o .
8 8 Em resina Arte decorativas de animais, de vegetais,
ludicas e imagens sacras
Em cimento mole Painéis esculpidos em cimento mole
Em palha, bucha vegetal e concha Boneca e arte decorativa
Em papelao Boneca e arte decorativa
Aquarela Estampa em vestudrio, acessorios
Estamparia .
9 artesanal Estampa em banners, vestudrio,
Batik acessorios e utensilios de cama, mesa e
estar
- . . Camisetas e quadros, faixas e cartazes
10 Impressdo Serigrafia

em pldstico, tecido, papel e azulejo




Técnica Tipo Produto
. Gravuras em: vestudrio, acessorios e
Xilogravura . .
objetos decorativos
. Mobilidrio em geral e réplicas de méveis
Movelaria i & p
Marcenaria/ antigos
11 N
Carpintaria
Alegoria Carros alegdéricos e alegorias de mao
12| Ourivesaria | Joalheria artesanal J6ia artesanal
Em ceramica (vitrificada ou fria) . - .
Objetos de decoracido e utensilios para o
lar
Em porcelana
Em madeira Quadros
13 Pintura
. Vestuario, acessorios, utensilios de
Em tecido
cama, mesa e estar
Em tela Quadros
Em telha Arte decorativa em geral
Grafitagem Camisetas
Cestaria em jornal e em papel de Objetos decorativos, utensilios para o lar
biscoito e acessorios
Renovagdo de roupas usadas com
Costumizagdo aplique, bordado em linha e pedraria, e
pintura
Objetos decorativos e brinquedos
14 Reciclagem Garrafa Pet populares
Lacre de lata de cerveja e refrigerante | Vestudrio, acessorios e cortinas
Papel Folhas de papel
Papietagem Boneco
Quenga de Coco Acessorios e objetos de adorno
De madeira R 20 de i do al d
estauracdo de imagens, de altares, de
15 Restauro P ¢ £enS, ’
De pedra moveis e de pecas antigas
Obijetos de decoracdo, quadros, moveis,
Em alto relevo ) ragao, q
molduras e letreiros
16 Talha Em baixo relevo Arte sacra e quadros
Em casca de caja Casarios e igrejas
Vasada Objetos de decoracdo e quadros
17 Tapecaria Tela gar¢a com 1a Utensilios de cama, mesa e estar
18 Tecelagem Manual Utensilios de cama, mesa e estar




Técnica Tipo Produto

Vestuario, acessorios, revestimentos
Croché para utensilios do lar, utensilios de
19 Trangado cama, mesa, banho e estar

Vestudrio, acessorios e objetos de

Macramé
adorno

2. Proximidade Territorial e Densidade Comunicacional

A solidariedade dessas mutacdes se recria no lugar refazendo o préprio conteddo relacional do
espaco. O fator proximidade, pode ser visto como determinante da ampliacdo das chances de
integracdo. Em Olinda, basta uma pessoa subir ou descer uma ladeira e j4 se encontra na casa,
no atelié, ou na oficina da outra. A proximidade garante a comunica¢do entre os artesaos, que
guardam entre si a percepcdo clara das situacdes vividas, resultando em afinidades e
comunhdo de interesses conscientes ou ndo. A “sua condi¢do de lugar do acontecer solidério”,
no dizer de Santos (1997), criando condi¢cdes para priticas ‘“‘intersubjetivas” e
“transindividuais” é um trunfo. As préprias “forcas de inércia”, representadas pela
configuracdo territorial e pela rigidez da legislagdo dos sitios histdricos, restritiva e limitante,
colaboram nesse sentido bloqueando entradas de racionalidades hegemonicas, emergé€ncia de
espacos “‘particularizados”, por um lado, e favorecendo a criacdo de relagdes horizontais por
outro. Quer dizer, esse meio ambiente socio-espacial, insubordinado e impassivel a
determinados comandos, mantém uma regulacio interna propicia a criagdo de uma densidade
comunicacional que, por sua vez, favorece a intersubjetividade e a interacdo. E nessa esfera
comunicacional, a qual nos referimos com Santos (1997), que os artesdos de Olinda sdo

privilegiados.

Chamamos atencdo para o potencial de integracdo horizontal, dada a proximidade territorial,
ja que a integracdo vertical, representada pela proximidade organizacional, tio em voga a
partir dos mecanismos de tecnologia, informagéo e telecomunicagdes — TI&T, ndo encontra
oportunidades de instalagiio a partir do universo pesquisado. E que os niveis de acesso a
informagdo e telecomunicagdes sdo muito reduzidos: 83,7% dos entrevistados ndo possui e-
mail e 9,3% nado possui nenhum tipo de telefone. Os que estdo na melhor situacio, isto é,
possuem telefones residencial, comercial e/ou celular, perfazem 45,0% dos casos. Destacamos
as situacOes intermedidrias - possui apenas celular (14,0% ) e apenas telefone residencial
(31,8% - que somadas totalizam 45,8% dos casos. Esta situagéo repercute diretamente no grau

de isolamento ou integracdo com o mercado, tanto em termos de entrada, ou seja, aquisi¢ao de



insumos e de material para producdo, como em termos de saidas, seja no relacionamento com
o consumidor, ou com o intermedidrio, mais ou menos proéximos, seja com as redes ou
instituicdes mais distantes. A negacdo do acesso aos instrumentos de comunicagdo os coloca

numa situacdo de isolamento relativo, ja que se trata apenas do isolamento vertical.

3. Diversidade Segundo Faixa Etaria e Tempo na Profissao

A andlise das tabelas relacionadas a faixa etdria e ao tempo na profissio revela que se trata de
uma atividade consolidada para muitos artesdos e que existe envolvimento inter-geracdes.

A Soma das faixas etdrias de 25 a 45 anos abrange 59,7% dos entrevistados, sendo que a faixa
dos 36 a 45 anos apresenta o maior percentual de artesdos em atividade, indicando a
participacdo do artesanato no sustento das familias. Ainda mais levando-se em conta que,
nesta faixa, também se encontra a maioria dos chefes. Observamos que 55,8% dos
entrevistados sdo do sexo masculino. Isto contradiz a tendéncia geral, no Brasil, que aponta a
atividade artesanal como mais feminina que masculina. Entretanto nota-se que, em Olinda, a
despeito da maioria ser masculina, ela ndo € sexista, j4 que a diferenca percentual entre
homens e mulheres, na atividade, é de apenas 11,6%.

Interessante é comparar a diversidade das faixas etdrias com a das faixas de tempo na
atividade. As diferencas percentuais ndo se distanciam muito umas das outras. Constata-se,
desse modo, que ha envolvimento inter-geracdes, por um lado, dado que 7,8% dos jovens,
entre 16 e 25 anos, participa da atividade, podendo essa participacdo ser aumentada. Por outro
lado, o percentual de novatos na atividade — somando-se de 0 a 05 anos tem-se 19,4% dos
casos — indica que essa parcela pode interagir com os veteranos - de 06 a 20 anos e mais
(80,6% dos casos). Destacando-se que 38 % na profissdo, decorridos mais de 20 anos,

engloba o maior percentual.

4. Formacao de Nucleos Produtivos

A partir da abordagem tedrica e da identificacio e mapeamento das atividades produtivas
apontamos para formacdo de 05 nticleos produtivos. As varidveis consideradas para forjar
uma certa homogeneizagdo produtiva ou afinidade entre os tipos de técnica dando como
resultado a formagdo de nicleos foram: material base e técnica utilizada na producio, bem

como ferramentas e equipamentos, além da consideragdo do impulso para alcangar outro



patamar produtivo revelado pelas ferramentas ou equipamentos mais adequados ao trabalho
que gostariam de utilizar. Os agrupamentos sio os seguintes: 01) Nicleo Produtivo Téxtil; 02)
Niucleo Produtivo em Marcenaria e Carpintaria Artistica; 03) Nicleo Produtivo em Arte de
Trabalhar Papel e Reciclagem; 04) Nucleo Produtivo em Ourivesaria, Bijuteria e Arte em

Metal e 05) Nucleo Produtivo em Pintura e Esculturas Diversas.

Supomos que esses nicleos apresentam possibilidades de evolugdo para arranjos. A vantagem
é que podem ser formados de maneira planejada e ndo ao sabor do vento ou da “maio
invisivel” prejudicando, as vezes, o meio ambiente social e fisico. O nimero de unidades
produtivas corresponde ao nimero de artesdos entrevistados que foram alocados em cada
nucleo. No nucleo 01 — 46 artesdos, no nucleo 02 — 36 artesdos, no ndcleo 03 — 16 artesaos,
no nucleo 04 — 13 artesdos e no nucleo 05 — 17 artesdos. Estes nimeros podem crescer,
dependendo das associagdes para o trabalho, ou seja, da contratagdo de temporarios ou da
entrada de ajudantes familiares que ndo foram entrevistados. O exame da tabela 9 confirma

esta suposi¢do.

Dos 129 artesdos entrevistados, metade respondeu que trabalha s6, mas a outra metade se
dividiu entre aqueles que trabalham com familiares (29,5%), aqueles que trabalham, as vezes,

com equipe (14,7%) e aqueles que trabalham sempre com auxiliares (5,4%).

Outro dado importante € que 89,9% dos entrevistados respondeu que conhece outros artesaos
de Olinda, mencionando nome, o tipo de artesanato que fazem e dando referéncias de como
encontri-los. Isto indica que o nimero de artesdos existentes é bem maior. E verdade que
houve repeticdes, no entanto as respostas revelam que ainda se tem muitos dispersos a
encontrar. Desse modo, Olinda aparece como um espaco nido “colonizado pelas técnicas
modernas”. (SANTOS, 1997, p. 244). Isto é, a densidade técnica, em Olinda, foge a

racionalidade dominante e impde um modo de fazer e refazer que comanda de baixo.

5. Estratégia Coletiva de Organizacao da Producao

Usufruindo certa liberdade em relacdo aos modelos e experiéncias consagradas, passamos a
investigar sobre os elementos estruturantes comuns a todos os casos exitosos de arranjos
coletivos, apontados por Jair do Amaral Filho (2002), quais sejam: capital social, estratégia
coletiva de organizacdo da producdo, estratégia coletiva de mercado e articulagdo politico-

institucional. Segundo este autor esses elementos aparecem articulados em todos os casos.



Pensamos que agrupando as unidades produtivas em redes e arranjos coletivos e estimulando
a cooperagdo, a partir das possibilidades encontradas, poderiamos estimular a melhoria das
condicdes de trabalho e de rendimento, bem como de suas articulacbes no aglomerado

olindense.

A prética da estratégia coletiva de organizacdo da produgdo € quase inexistente, em Olinda,
considerando-se que a grande maioria (83,7%) compra material base sozinha; apenas 15,5%
compartilha o uso de equipamentos e ferramentas; 76,7% trabalha em casa, contra 16,3% que
trabalha em oficinas, 50,4% trabalha sem equipe; nenhum artesdo dispde de assessoria para

desenvolver novos produtos e 69,8% nunca recebeu nenhum tipo de capacitacao.

Vamos nos deter agora em cada uma das alternativas citadas para aprofundar o conhecimento
sobre o isolamento e a integra¢do na producdo. Todas as alternativas acima evidenciam que
existem graus de isolamento acentuados. Porém, examinando-se as fra¢cdes que compdem os
quadros de respostas, verifica-se que também existe integracdo, em grau médio e baixo.
Constatamos um grau acentuado de isolamento na compra de material e na opgdo por
trabalharem em casa ao invés de organizarem-se em oficinas. Essa auséncia de associativismo
em torno de um objetivo comum, por sua vez, reduz a capacidade de criacdo de recursos tanto
para contratacdo de acessoria para desenvolvimento de novos produtos como para contratagio
de cursos de capacitagdo, resultando em baixa produtividade e em baixo nivel de acabamento
das pecas, com algumas exce¢des. Por outro lado, observamos que somente a metade dos
entrevistados declarou que trabalha s6. A outra metade trabalha com auxiliares e familiares
(5,4%) e as vezes em equipe (14,7%). Nestes casos constata-se uma abertura para uma
integracdo com a comunidade sendo que 29,6% restringe-se a relagdo de ambito familiar. Se
combinarmos esta situacdo com a obtida acerca da disposi¢do em repassar o saber, reforca-se
a certeza da disposicdo para a cooperacdo entre eles, ja que 79% respondeu que repassa ou
tem disposic¢do para repassar o saber, sendo a maioria para aprendizes. Por aprendiz entenda-

se qualquer pessoa interessada e nio especificamente um menor.

5.1. Integracao na Producao

Sendo assim, acreditamos na existéncia de um grau médio de integracdo que poderd ser

ampliado e na existéncia de um grau mais reduzido, mas que traz em si sementes de



possibilidades: 13,8% ja compra material em grupo; 17,8% pratica alguma forma de
cooperagdo na utilizacdo de equipamentos e ferramentas, sem contar que foram detectadas
ainda duas formas de pressdo que podem levé-los a juntar-se em oficinas. Uma é de ordem

fisica e a outra de acordo com o nivel de consciéncia da necessidade de capacitagdo.

5.1.1. Pressao de Ordem Fisica

A pressdo de ordem fisica se d4 por falta de instalacdes adequadas ao trabalho resultando em
perda do bem-estar doméstico que, as vezes, ja € precario. Muitos trabalham em locais pouco
iluminados e arejados, e armazenam material e produ¢do em compartimentos inadequados ou
destinados, em principio, as fungdes do lar. Quando perguntamos se possuiam lugar para
armazenar material e produgdo, os que responderam sim (71,3% dos casos), logo a seguir
completaram a resposta dizendo que armazenavam no quarto (28,3%); pela casa toda

(15,2%); em um movel da casa (12,0%); na sala (8,7%) etc.

5.1.2. Pressao de Acordo com o Nivel de Consciéncia da Necessidade de Capacitacao

A pressdo de acordo com o nivel de consciéncia da necessidade de capacitacdo acontece
porque, no fundo, eles sabem que se associando, cada um pode aprender mais, melhorar o seu
desempenho profissional e obter mais lucro e mais qualidade de vida. A esse respeito vamos
adicionar algumas declaracdes dos artesdos, retiradas do video sobre a exposi¢do “Escola
Livre, Olinda e Arte, na ocasido da V edicdo do projeto Olinda, Arte em Toda Parte,

promovido pela prefeitura.

“Eu conhego muitos artesdos em Olinda, mas eles nunca se juntam para debater a questdo do
seu material, do teu produto com o meu produto. E aqui a gente teve essa unido, a gente
chegou a esse objetivo de trocar essa experiéncia de um trabalho com o outro.” (Pel de

Olinda).

“Muitos artesdos que fazem parte da Escola Livre eu ndo conhecia, pessoas daqui da cidade e
eu nascido também aqui na cidade e eu ndo tinha esse convivio. E uma experiéncia boa, muito

boa” (Neco de Olinda).

“E vocé ter a oportunidade de conhecer outras pessoas, outras artes, as coisas que elas
produzem. Para mim o mais interessante € isto: a gente estar aprendendo um pouco e também

estar passando o conhecimento.” (Fdtima Nunes).



“ A gente ter uma troca de conhecimento, a gente aprecia o trabalho do outro, ele aprecia o
trabalho da gente, a gente fica aprendendo mais um pouco, conhece pessoas diferentes, sdo

mentes diferentes.” Uma coisa boa. (Alexandre Batista).

“A gente ensina ao outro. Tanto ensina como ajuda, assim, ou ajudar para terminar, ou trocar
material...” (Maria dos Anjos).

“Também, eles ddo uma opinido quando a gente estd fazendo uma pega: fica melhor assim,

s 2

fica melhor assim... ai é melhor trabalhar em grupo do que trabalhar sozinho” (Jodo

Rodrigues).

“Sozinho a gente as vezes perde o estimulo de fazer, e chega até em pensar em desistir. Entdo
quando se estd trabalhando em grupo, em conjunto, a gente levanta mais a nossa auto-estima

e dd vontade de produzir mais e aperfeicoar o nosso trabalho”. (Marcos Aurélio).

Ao mesmo tempo eles sabem que poderiam, com esfor¢o, ascender a um outro patamar
técnico. Duas questdes confirmam isto: uma se refere ao uso de equipamentos e ferramentas e
a outra ao curso que gostariam de fazer para melhorar sua atividade. No que concerne as
ferramentas e aos equipamentos os artesdos citaram em primeiro lugar aquelas que utilizavam
em seu trabalho, normalmente ferramentas simples e equipamentos imprescindiveis, mas a
seguir mencionaram ferramentas e equipamentos mais ‘“‘sofisticados” que gostariam de
utilizar, indicando que desejam estar em outro patamar produtivo. Eles sabem que para
viabilizar esse desejo € necessdria a existéncia de recursos. Neste caso, ndo se trataria apenas
de abertura de linhas de crédito, como se poderia pensar. Adiantamos que a énfase deve ser
dada aos meios para aquisicdo de recursos gerados com a elevacdo da produtividade. A
estratégia coletiva de organizacdo da produgdo estd intrinsecamente ligada a estratégia
coletiva de mercado. Sdo as possibilidades relacionadas a essa estratégia que abordaremos a

seguir.

6. Estratégia Coletiva de Mercado

Trata-se de uma estratégia extremamente importante para o sucesso e crescimento sustentado
do ndcleo. Dela depende o escoamento da producdo que, em Olinda, se d4 basicamente em
galerias e em associagdes, por consignagdo; em barracas e lojas, como no Alto da Sé; em
mercados, como os da Ribeira e o Eufrdsio Barbosa, e nas prdprias residéncias dos artesidos. A
esse respeito lhes perguntamos se vendiam apenas os seus produtos. 71,3% respondeu que

sim, diferente do percentual de 28,7% que vende também produtos de amigos. Alguns



vendem seus produtos apenas em casa (15,5%); ou em feiras livres (14,7%), ou ainda em

oficina/atelié e em casa, etc.

Isto demonstra que eles circulam livremente no local, construindo relagdes e fazendo
pequenos negdcios. Porém as relacdes nem sempre sdo satisfatorias. Talvez o excesso de
circulag@o para todos os lados seja explicado pela auséncia da colocagido em pratica de uma
estratégia que satisfaca ambas as partes, principalmente em se tratando de consignacio.
Muitos se queixam da demora em receber o dinheiro ou de ndo ter o seu endereco informado
ao turista, supondo que este poderia procurd-lo em casa, se soubesse. Sdo pequenos problemas
que poderiam ser negociados se houvesse mais desenvoltura por parte do artesdo e ele néo se
sentisse tdo desaparelhado para comercializar. Tanto é verdade que 93,8%, deles, respondeu
que gostaria de fazer algum curso para melhorar a sua atividade, sendo o curso de

comercializacdo o mais citado.

Essa falta de capacidade para negociar estd também relacionada a ddvida sobre o seu
reconhecimento e valorizagdo externos. Quando interrogamos se se sentem valorizados como
profissionais 67,4% respondeu ndo. A maioria atribui a falta de valorizacdo a prépria
atividade artesanal (24,1% das respostas), aparecendo em segundo lugar o fato do comprador
regatear o preco da peca na hora da compra (20,4% das respostas). A estas seguiram-se outras

razoes.

Reiteramos que a estratégia de mercado depende da estratégia de producdo. A falta de
capacitag¢do para entender as regras do mercado e aplicar as informacdes obtidas na melhoria
da producdo € crucial para o artesdo. As demandas do “comércio justo”, por exemplo, os
induzem a tentar obter ganhos de escala. Serd que seria o caso, em se tratando de uma
atividade por natureza livre, natural, rotineira, estitica e sustentada por principios de
“dignidade, mérito e honra” de que fala Max Weber? (Bauman, 2003). Para atender a
demanda teriam que produzir como em linha de montagem. Sem madquina € claro. Isto
exigiria muita criatividade, muito trabalho e um preparo imensos, além do risco da
despersonalizag@o das pegas. Ora, a despersonalizagdo € uma afronta para o artesdo. Produzir
de maneira massiva ndo se aplica a todas as técnicas. Nesse momento, tanto a estratégia
coletiva de produgdo quanto a de mercado teria que levar em conta a natureza da atividade e
do artesdo e, respeitando-as, trabalhar pela constru¢io de uma conscié€ncia coletiva a partir do

cotidiano do lugar e do nivel de consciéncia de quem vivencia esse lugar e exerce uma



atividade que se encontra, relativamente na contramao da massificacdo do mercado. O esforco
seria aplicado no conhecimento e na valorizacdo do préprio grupo, dai partindo para alcangar
as institui¢des de apoio e depois niveis de mercado: local, regional, nacional e internacional.
Seria ndo esquecer a natureza da oferta e, sem descaracterizd-la, ir quebrando as barreiras
impostas pela cultura de massa. Nisto a articulacido politico-institucional poderia ser uma

grande aliada.

7. Articulacao Politico Institucional

Aqui, o debate pode tornar-se bastante intenso. Serd que as instituicdes e a consci€ncia
politica estariam aptas a incorporar os anseios dos artesdos? Serd que os grupos de artesios,
profundamente descompromissados com o padrido de acumulacdo e desenvolvimento vigentes
se capacitaria para atrair a ateng@o politico-institucional? Tudo dependeria do estidgio de
desenvolvimento do capital social, olhando-se para o que existe no presente, para aquilo que
existiria, mas néo foi potencializado, e para aquilo que existira se for tentado. O capital social
se definiria pelo “acumulo de compromissos sociais construido pelas interagdes sociais em
uma determinada localidade”. (Amaral Filho, 2002). Trés elementos apareceriam como
resultado: a confianca, normas e cadeias de relacdes sociais, sendo a confianga o principal
aspecto, diz o citado autor. Vamos examinar agora o que existe em termos de confianga
envolvendo a comunidade e as instituicdes. Ao perguntarmos com que tipo de organizagio
eles mantinham relacionamento, as respostas nos deram uma idéia do isolamento em que se

encontram.

Esse isolamento se traduz pela auséncia de movimento, do lado das institui¢des para vé-los e
pela auséncia de organizagdo e de constru¢do de relacdes sociais para o seu proprio
fortalecimento para se mostrarem. Nao se trata aqui de procurar culpados, mas de debater
sobre co-responsabilidades. E muito forte a tentacio de debrucar a cabeca no ombro do
Estado provedor. Porém, como temos pouco Estado nossa responsabilidade € maior, nio é
jogo de palavras. Pensamos que se houver co-responsabilidades haverd correspondéncia e
vice-versa. Se por um lado o apoio das instituicdes € quase inexistente, por outro, os artesaos
ndo procuram manter relagdes com as organizagdes: porque nido procuram, por falta de

interesse, por falta de informacao, porque t€m medo de se relacionarem e assim por diante.

Junte-se a tudo isto o descrédito e a falta de confianca nas liderancas e nas instituicdes. A esse

respeito é bem ilustrativo um problema levantado junto aos artesdos do Alto da Sé e do



Mercado da Ribeira: Os artesdos mais conscientes do seu papel no desenvolvimento local se
queixam da subordinagdo do setor a secretaria de planejamento municipal. Eles alegam que
seria melhor e se sentiriam mais valorizados se estivessem vinculados a Secretaria de Cultura
e Turismo ji que exercem uma atividade tipicamente cultural. Encarados como tal
participariam das politicas positivas. Mas ao contrario, sentem-se tratados como um problema
apenas de controle urbano, sem diferenciacdo de qualquer atividade meramente informal.
Quando sdo chamados a Prefeitura, invariavelmente, € para tratar de localizacdo de barracas e
de ameacas, as vezes consumada, de perda do local de venda, ndo de politicas de
melhoramento da atividade. Ultimamente, encontram-se prejudicados pela instalacdo de
lojoes de vendas de artesanato, que vendem produtos de vérias regides e, segundo depoimento
de alguns, é para onde convergem as benesses. Os artesdos resistem a duras penas a
desvalorizacdo por parte das agéncias de turismo e, em conseqiiéncia, a chantagem dos guias
turisticos que exigem dez por cento das vendas dos produtos e s6 conduzem os turistas aos
lugares-chave. Isto prejudica o relacionamento do artesdo com o turista. Este quer conhecer os
costumes e comparar as diferencas culturais em contato direto com os artistas e com as suas
obras. Este relacionamento é muito prezado pelo artesdo que v€ na explicagdo do produto a
condicdo para angariar reconhecimento e valorizacdo. No mercado da Ribeira ouvimos a
mesma queixa com a diferenga que eles apontam a preferéncia dos guias pela Sé. Mas ndo ¢
pela Sé como um todo, sabemos que € basicamente pelos “casardes”. Concluimos, portanto,
que a falta de sensibilidade € gritante por parte do poder publico. Porque riqueza bem
distribuida gera mais riqueza. Por outro lado, como os artesdos encontram-se enfraquecidos,
em termos de desenvolvimento solidario e de niveis de organiza¢do, permanecem presos num

labirinto sem saida imediatamente possivel.

Mas tudo isto tem solugdo considerando-se os estdgios e vendo-os como processo. Ao
contrdrio do que fala Krugman, citado por Jair do Amaral Filho, a passagem de nicleos
produtivos para estdgios complexos de arranjos ndo seria um “acidente histérico”, nem algo
misterioso se existisse um planejamento envolvendo instituicdes de apoio, comegando por
aquelas situadas proximas aos nicleos, como prefeituras e universidades, juntamente com as
comunidades, trabalhando em prol do desenvolvimento local e regional. Desse modo seriam
tecidas as redes quase que naturalmente. Porque existe interdependéncia teria que haver
solidariedade. Esta otimizaria o didlogo entre as técnicas mesclando os periodos. Aqui
defendemos que o uso de ferramentas ou de equipamentos adequados ao trabalho e a elevacgio

de produtividade, com o cuidado de ndo descaracterizar a natureza da atividade, seria muito



valoroso para a melhoria da qualidade de vida do artesdo. Instituicdes de apoio como
universidades poderiam desenvolver projetos inovativos neste sentido, criando até novos
oficios. Talvez este ponto de vista seja estranho para alguns, mas nds temos a clareza de que
estamos tratando de pequena producdo artesanal como pequena porque ela € assim, agora.
Nio significa que ndo serd grande um dia. De resto, a pequena escala pode ser avaliada em
termos qualitativos também. E apenas um conceito geral com muitas facetas e nuances,

examinada de per si.

A auséncia de relacionamento com as institui¢des ou com organizagdes em 78,7% dos casos,
em média, denota a falta de iniciativa neste sentido por parte dos artesdos, por um lado, e a
inércia institucional em busca de politicas inovadoras, por outro. Quando a relacdo acontece,
ainda que de modo incipiente, satisfaz de alguma maneira. Dos 36 artesdos que mantém
relacdes com organizagdes, 66,7% se diz satisfeito pelas vantagens que desfrutam na
divulgagdo do trabalho, na troca de experiéncias, no acesso a informacdo etc. O percentual
que ndo esta satisfeito afirma justamente que a organizagdo nao oferece as citadas vantagens.

Quando se fala de relagdes com as institui¢des de crédito, a auséncia € quase absoluta. 90,7%

dos entrevistados respondeu que ndo tem acesso a nenhum tipo de crédito.

No entanto, gostariam de obter crédito. Pensamos que este assunto deveria ser discutido com
cuidado. O crédito ndo pode estar desvinculado das estratégias individuais e coletivas de
producgdo e de mercado sob pena de piorar ainda mais a situag@o financeira ja preciria de

muitos.

Consideracoes Finais

No relatério completo esbocamos uma interpretacdo alternativa do tema desenvolvimento
apresentando alguns debates atuais e algumas politicas correlatas, em processo de
implementagdo no Brasil. Esteve subjacente a nossa anélise a preocupagdo com o resgate da
sintonia da academia com os problemas de milhares de brasileiros, ao enfocar as
possibilidades de desenvolvimento da atividade artesanal. Defendemos o papel da escala local
para o desenvolvimento e tratamos da incorporacdo das definicdes de aglomeracdes
produtivas a literatura econdmica espacial e a politica nacional. Tentamos ndo seguir o

caminho que conduz os cientistas, hoje, aos resultados apenas objetivos em detrimento da



reflex@o sobre o valor da vida humana e daquilo que deve ser feito para o éxito do bem-estar.
Reflexdo de um lado e pragmatismo do outro t€m conduzido a ciéncia ocidental & crise
paradigmadtica 4 qual assistimos. Apesar de chegarmos a tal ponto, certamente ainda é tempo
de voltar a preocupacdo em fazer leituras da realidade com o rigor filos6fico necessario ao
enfrentamento dos problemas como eles se apresentam, ou seja, com a compreensdo do poder
que a ciéncia tem para resolver problemas. Ndo se trata apenas de uma ciéncia aplicada, mas
de uma ciéncia compromissada em cooperar, em interagir com a dimensdo cotidiana da vida,

para minimizar, com seu vasto instrumental, as aflicdes e as dores.

A posssibilidade de estruturar nicleos produdutivos locais a partir do material encontrado nos
leva a indagar sobre como intervir sem descaracterizar o processo de criacdo, mas, ao
contrdrio, promover o acesso as tecnologias adequadas a elevacdo da produtividade, ao
desenvolvimento sustentado da atividade e a utilizacdo de inovacdes para diferenciacdo dos
produtos redundando em mais valorizagdo. Elementos de identificacdo do produto e de suas
referéncias culturais conduzem a valorizagdo pelo mercado 4dvido por produtos diferenciados.
Vimos que o escoamento e a comercializagdo dos produtos artesanais € o maior problema
com o qual se depara o artesdo. Vimos também que os elementos comuns aos casos exitosos
de arranjos produtivos ndo caminham de forma isolada. Os compromissos sociais, as
estratégias de produgdo e de mercado e a articulacdo politico-institucional, sdo quesitos que
devem ser tabalhados de modo integrado. Vamos continuar debatendo e prescrutando as
defini¢des. Vamos nos capacitar. E nesse sentido que pretendemos, parodiando Santos (2004),
caminhar: reclamando uma parte na organiza¢do do espago e cavando possibilidades de entrar

em concorréncia com o circuito superior.
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